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Stowo Rektora

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Uczelni jest dokumentem potwierdzajgcym realizacje standarddw
transparentnego i odpowiedzialnego zarzadzania uczelnia publiczna. Stanowi rzetelny zapis realizacji
ustawowych zadan Politechniki Warszawskiej oraz obowigzkéw Rektora - obejmujacych prowadzenie
ksztatcenia na wszystkich poziomach i studiach podyplomowych, dziatalno$¢ naukowa, wspieranie
transferu wiedzy i innowacji, rozwéj kadry akademickiej oraz dziatania na rzecz spotecznosci
akademickiej, w tym studentdw i doktorantdw, z poszanowaniem rownosci i dostepnosci. Jednoczesnie
sprawozdanie to jest waznym narzedziem komunikacji i ksztattowania wizerunku Uczelni, umozliwiajac
klarowng prezentacje osiggnieé Politechniki Warszawskiej w zakresie dydaktyki, badan naukowych,
umiedzynarodowienia, przedsiebiorczosci, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
spotecznej odpowiedzialnosci.

Dokument wpisuje sie w dobre praktyki zalecane przez European University Association oraz standardy
zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym (ESG), potwierdzajac, ze Politechnika Warszawska nie
tylko konsekwentnie realizuje zadania wynikajace z prawa, ale réwniez aktywnie rozwija inicjatywy
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, réwnosci ptci, troski o dobrostan spoteczno$ci akademickiej oraz
wysokiej jakosci zarzadzania. Angielska wersja sprawozdania stanowi jednoczesnie narzedzie promocji
miedzynarodowej - jest wizytdwka Uczelni w kontaktach ze studentami, doktorantami, pracownikami
i partnerami z zagranicy.

Nowa struktura sprawozdania za rok 2024 to krok w strone bardziej catosciowego i przejrzystego
przedstawienia dziatalnosci Politechniki Warszawskiej. Dokument ukazuje Uczelnie nie tylko przez
opis poszczegdlnych obszaréw aktywnosci, lecz takze poprzez pryzmat systemow i proceséw, ktore
organizuja i wspieraja jej funkcjonowanie. Sprawozdanie prezentuje mechanizmy zarzadzania,
ksztatcenia i prowadzenia badan, umiedzynarodowienia, transferu wiedzy i innowacyjnosci,
a takze dziatania na rzecz réwnosci, dostepnosci, dobrostanu spotecznosci akademickiej i spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni. Dzieki temu daje obraz PW jako spdjnego organizmu, w ktérym wszystkie
elementy - od strategii po codzienna praktyke - tworzg logiczng i komplementarna cato$é. Tym samym
dokument stanowi kompleksowy obraz funkcjonowania Politechniki Warszawskiej - nowoczesnej
Uczelni z tradycjami, taczacej odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa z ambicjg bycia liderem
w przestrzeni krajowej i miedzynarodowe;j.

Pragne podziekowac catej spotecznosci Politechniki Warszawskiej - osobom pracujacym, studentom
i doktorantom - za zaangazowanie, aktywno$¢ i codzienny wktad w rozwdj naszej Uczelni.
To dzieki Panstwa wysitkom i otwartosci na wspotprace mozliwe jest osigganie ambitnych celéw
i wzmacniania pozycji Politechniki Warszawskiej jako Uczelni nowoczesnej, odpowiedzialnej
i rozpoznawalnej na arenie miedzynarodowej.

Jednoczesnie kieruje stowa podziekowania i zaproszenia do dalszej wspétpracy do naszych partneréow
z otoczenia spotecznego-gospodarczego, instytucji publicznych i samorzadowych, a takze innych
uczelni i o$rodkéw naukowych w kraju i za granica. Paristwa wsparcie i zaangazowanie sa kluczowe
w realizacji wspdlnych projektéw badawczych i edukacyjnych stuzacych rozwojowi spoteczenstwa
i gospodarki. Wierze, ze razem mozemy tworzy¢ rozwigzania odpowiadajace na wyzwania
wspotczesnosci i ksztattowad przysztos¢ w duchu odpowiedzialnosci, zaufania i wzajemnego szacunku.


https://www.enqa.eu/esg-standards-and-guidelines-for-quality-assurance-in-the-european-higher-education-area/

From the Rector

The Rector’s Report on the University's Operations is a document that confirms the implementation
of transparent and responsible management standards at a public university. It provides a reliable
account of the statutory responsibilities carried out by Warsaw University of Technology, as well
as the duties of the Rector - including the provision of education at all levels and in postgraduate
programmes, scientific research, support for knowledge and innovation transfer, development
of academic staff, and actions undertaken for the benefit of the academic community, including students
and doctoral candidates, with respect for equality and accessibility. At the same time, the Report serves
as an important instrument for communication and shaping the University’s image, offering a clear
presentation of the achievements of Warsaw University of Technology in the areas of teaching, scientific
research, internationalisation, entrepreneurship, cooperation with the socio-economic environment,
and social responsibility.

The document reflects on good practices recommended by the European University Association
and complies with The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education
Area (ESG), confirming that Warsaw University of Technology not only consistently fulfils its legal

obligations, but also actively develops initiatives for sustainable development, gender equality, the well-
being of the academic community, and high-quality governance. The English version of the report also
serves as a vehicle for international promotion - it is a representation of the University in its relations
with international students, doctoral candidates, staff, and partner institutions.

The new structure of the 2024 Report is a step towards a more comprehensive and transparent
presentation of the activities of Warsaw University of Technology. The document portrays the University
not only through a description of individual areas of activity, but also through the lens of the systems
and processes that organise and support its operations. The report presents mechanisms of governance,
education and research, internationalisation, knowledge transfer and innovation, as well as actions
undertaken to promote equality, accessibility, the well-being of the academic community, and the
University’s social responsibility. It thus presents the institution as a coherent organism in which all
elements - from strategy to everyday practice - form a logical and complementary whole. Therefore,
the document provides a comprehensive picture of the functioning of Warsaw University of Technology
- amodern university with traditions, combining social responsibility with the ambition to be a leader
in both the national and international arena.

I would like to thank the entire community of Warsaw University of Technology - staff, students,
and doctoral candidates - for their commitment, engagement, and daily contribution to the
development of our University. It is through your efforts and openness to cooperation that we are able
to achieve ambitious goals and strengthen the position of Warsaw University of Technology as a modern,
responsible, and internationally recognised institution.

At the same time, | would like to express my gratitude and extend an invitation for continued
collaboration to our partners from the socio-economic environment, public and local government
institutions, as well as other universities and research centres in Poland and abroad. Your support
and involvement are essential to the implementation of joint research and educational projects that
contribute to the development of society and the economy. | believe that together we can create
solutions that address the challenges of the present and shape the future in a spirit of responsibility,
trust, and mutual respect.
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Nauka

Pierwszy ERC Advanced Grant dla PW

Przetomowa operacja nerki dzieki ba-

Wybor najwazniejszych wydarzen w 2024 r.

Badania kosmiczne prowadzone przez

- przyznanie pierwszego w historii Po-
litechniki Warszawskiej prestizowego
grantu ERC Advanced - prof. dr. hab.
inz. Thomasowi Skotnickiemu na reali-
zacje projektu SFINKS ,,SelF-powering
electroNics - the Key to Sustainable
future”, ktéry moze zrewolucjonizo-
waé pozyskiwanie energii z natural-
nych zmian atmosferycznych.

Polski Nobel w naukach chemicz-

daczom z PW - sukces projektéw bio-
medycznych, po raz pierwszy wyko-
rzystano opracowany na Politechnice
Warszawskiej i rozwijany w uczelnianej
spotce NanoSanguis, innowacyjny sys-
tem przechowywania narzaddw, ktéry
umozliwit udany przeszczep nerki u
$wini po 12 godzinach poza organi-
zmem dawcy.

Osiagniecia w badaniach nad antyma-

nych - przyznanie Nagrody Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, nazywanej
polskim Noblem, dla prof. dr. hab. inz.
Janusza Lewinskiego za opracowanie
wydajnych, tanszych i przyjaznych $ro-
dowisku mechanochemicznych metod
syntezy perowskitow o ulepszonych
wtasciwosciach fotowoltaicznych.

teria i astrofizyka - w ramach projektu
AEgIS naukowcom z PW udato sie la-

serowo schtodzi¢ prébke pozytonium,
co otwiera nowe mozliwosci w bada-
niach nad antymateria. Zespé6t z PW
wspodtuczestniczyt takze w pierwszej
eksperymentalnej obserwacji anty-
hiperjadra oraz opracowat software
modelujacy wnetrze gwiazd neutro-
nowych.

Umiedzynarodowienie

Realizacja inicjatyw w programie
NAWA ,Solidarni z Ukraina - Uniwer-
sytety Europejskie”, stanowigcych

symbol wspotpracy i wsparcia ukra-
inskiego sSrodowiska akademickiego.

Rozszerzenie wspdtpracy z TU Dresden

o wymiane kadry i studentow, realiza-
cje projektéw badawczych oraz wspdl-
ne, podwdjne doktoraty.

Rozpoczecie wspotpracy w zakresie
badan naukowych oraz programoéw
podwdijnego dyplomowania pomiedzy

polskimi i chinskimi uczelniami.

Wzmacnianie wspotpracy miedzy
o$rodkami naukowymi i przemysto-
wymi oraz komercjalizacja rezultatéw
badan w ramach Poland in Silicon

Valley Center for Science, Innovation,

and Entrepreneurship.

PW - zesp6t badawczy z PW prowa-
dzit eksperymenty nad: uprawa roslin
w mikrograwitacji, koncepcja rojéow
tazikéw marsjanskich, wptywem pro-
mieniowania kosmicznego na materia-
ty, a takze wziat udziat w najwiekszej
miedzynarodowej analogowej misji
ksiezycowej Mission Analog Colony 1
oraz w prestizowym programie ,Fly
a Rocket!”.

Awans z miejsca 211 na 208 w rankin-
gu QS WUR: Europe 2025 i utrzymanie

pozycji w rankingach Center for World
University Ranking, Best Global Uni-

versities, a takze w Rankingu Szang-
hajskim 2024 oraz korzystne lokaty
w Global Ranking of Academic Sub-

jects (GRAS).
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Key events in 2024

Science

First ERC Advanced Grant for Warsaw

Breakthrough kidney transplant ena-

Space research conducted at WUT

University of Technology - awar-

ding of the first-ever prestigious ERC
Advanced Grant at Warsaw University
of Technology to Prof. Thomas Skot-
nicki, DSc, Eng., for the implemen-
tation of the project SFINKS: Sel-
F-powering electroNics - the Key
to Sustainable future, which has the
potential to revolutionize energy
harvesting from natural atmospheric
changes.

Polish Nobel in Chemical Sciences

bled by WUT researchers - a biomedi-

cal project success: for the first time,
an innovative organ preservation sys-
tem developed at Warsaw University
of Technology and further advanced
by the university-owned company
NanoSanguis was used to enable
a successful kidney transplant
in a pig after 12 hours outside the do-
nor’s body.

Advances in antimatter and astro-

physics research - as part of the

- the Foundation for Polish Science
Award, often referred to as the "Polish
Nobel", to Prof. Janusz Lewinski, DSc,
Eng., for developing efficient, cost-ef-
fective, and environmentally friendly
mechanochemical methods for syn-
thesizing perovskites with enhanced
photovoltaic properties.

AEgIS project, scientists from Warsaw
University of Technology success-
fully laser-cooled a sample of posi-
tronium, opening new possibilities
in antimatter research. WUT team also
participated in the first experimental
observation of an antihypernucleus
and developed software for modeling
the interior of neutron stars.

Internationalisation

Implementation of initiatives under
the NAWA programme “Solidarity

with Ukraine - European Universities”,
representing a symbol of cooperation
and support for the Ukrainian acade-

mic community.

Broadening the cooperation with
TU Dresden with staff and student

exchanges, joint research projects,
and joint double doctoral degrees.

Initiating the collaboration in scientific
research and double degree program-
mes between Polish and Chinese uni-

versities.

Strengthening cooperation between
academic and industrial partners and
commercialisation of research results
within the framework of the Poland
in Silicon Valley Center for Science,

Innovation, and Entrepreneurship.

- a research team from Warsaw Uni-
versity of Technology carried out
experiments on: plant cultivation
in microgravity, the concept of Mars
rover swarms, the effects of cosmic
radiation on materials, and took part
in the largest international analog
lunar mission, Mission Analog Colony 1,
as well as in the prestigious Fly a Roc-
ket! programme.

Aclimb from position 211 to 208 in the
QS WUR: Europe 2025, and retaining
positions in: Center for World Univer-

sity Ranking, Best Global Universities,

and w_Shanghai Ranking 2024 as well

as Global Ranking of Academic Sub-

jects (GRAS).
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Wybér najwazniejszych wydarzen w 2024 r.

Ksztatcenie

Rozwdj zajec z projektowania, zgodnie
z zasadami cyklu zycia Life Cycle De-
sing, ktére prowadzono w semestrze
letnim w 2024 .

Uruchomienie na PW unikatowego
w skali Europy Laboratorium Symula-

cji Sali Operacyjnej, umozliwiajgcego

badania nad poprawg bezpieczenstwa
pacjentéw i warunkow pracy w salach

operacyjnych.

Pozyskanie $srodkéw finansowych
z funduszy NCBR (w ramach projek-
tu OMNIS2) na dalszy rozwdj oferty

dydaktycznej PW, poprzez moderni-
zacje programow studidéw, nowocze-

sne formy ksztatcenia i wzmacnianie
kompetencji studentéw oraz kadry
akademickie;j.

Wyktady otwarte laureatki Nagrody

Nobla z dziedziny chemii prof. Fran-
ces Arnold.

Awans PW o 5 pozycji w Europejskim
Rankingu Studiéw Inzynierskich En-

giRank 2024.

Wsparcie transferu technologii

Uruchomienie Warsaw University of

Technology Investment Factory (WUT

IF) - pierwszego w Polsce funduszu
venture capital zatozonego przez
uczelnie publiczna, wspierajacego
rozwéj spotek deep-tech tworzonych
przez zespoty z PW i innych uczelni.

13 wnioskow z PW w programie ,Dok-

torat wdrozeniowy 2024” potwierdza-

jacych silne zaangazowanie Uczelniw
ksztatcenie doktorantéw we wspétpra-
cy z przemystem.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP

Nagroda Money.pl dla spétki spin-
-off Politechniki Warszawskiej - Eco-
-Bean - rozwijajacej technologie
przetwarzania odpadéw kawowych,
zgodnie z zasadami gospodarki
o obiegu zamknietym.

Hydroponiczna doniczka EasyGreen
- produkt startupu absolwentéw PW,
bedacego przyktadem wdrazania na

rynku innowacyjnych rozwigzan stu-

denckich.

Wdrozenie inteligentnego systemu
zarzadzania zbi6rka odpaddw komu-

w kategorii specjalnej B+R dla spétki
spin-off Politechniki Warszawskiej -
ExoFrame rozwijajacej pasywne egzo-
szkielety, jako przyktad praktycznego
wdrozenia wynikow badari PW.
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nalnych w Sierpcu.

Zarzadzanie
innowacjami

Europejski patent jednolity za rozwia-

zanie z kryptografii - generator kluczy
kryptograficznych zwiekszajacy bez-

pieczenstwo danych.

Nagroda Innowator Mazowsza dla na-

ukowcéw z PW.

Egzoszkielet rehabilitacyjny nagro-
dzony w XIV edycji Ogélnopolskiego

Konkursu ,Student-Wynalazca™.

Opracowanie i wprowadzenie
na rynek innowacyjnego systemu
monitorowania jakosci wod w Polsce
WaterSense — ASIR.

Budowa aplikacji MindEasy pozwala-
jacej dopasowac poziom materiatéw
edukacyjnych do aktualnego stanu
psychofizycznego ucznia (w ramach
konkursu Google Gemini APl Develo-
per Competition).

Budowa przez studentéw PW apli-
kacji PlaceFinder, utatwiajacej zna-
lezienie miejsca w pociggu nawet
przy braku dostepnych rezerwacji
w systemie PKP Intercity.


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ekoprojektowanie-na-politechnice-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ekoprojektowanie-na-politechnice-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/symulator-sali-operacyjnej-nowoczesne-laboratorium-politechniki-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/symulator-sali-operacyjnej-nowoczesne-laboratorium-politechniki-warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/omnis2-dla-kompleksowego-rozwoju-ksztalcenia-na-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/omnis2-dla-kompleksowego-rozwoju-ksztalcenia-na-pw
https://www.pw.edu.pl/wydarzenia/wyklad-otwarty-prof-frances-arnold-laureatki-nagrody-nobla-z-chemii
https://www.pw.edu.pl/wydarzenia/wyklad-otwarty-prof-frances-arnold-laureatki-nagrody-nobla-z-chemii
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-w-zestawieniach-europejskiego-rankingu-studiow-inzynierskich-engirank-2024
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-w-zestawieniach-europejskiego-rankingu-studiow-inzynierskich-engirank-2024
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/pw-w-zestawieniach-europejskiego-rankingu-studiow-inzynierskich-engirank-2024
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nowatorskie-rozwiazanie-z-kryptografii-pierwszy-na-pw-patent-jednolity
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nowatorskie-rozwiazanie-z-kryptografii-pierwszy-na-pw-patent-jednolity
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/innowatorzy-mazowsza-2024-wybrani-w-tym-gronie-sa-przedstawiciele-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/egzoszkielet-pomoze-w-rehabilitacji-reki
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/powstal-fundusz-venture-capital-warsaw-university-technology-investment-factory
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/powstal-fundusz-venture-capital-warsaw-university-technology-investment-factory
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/trzynascie-wnioskow-z-pw-w-programie-doktorat-wdrozeniowy-2024
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/trzynascie-wnioskow-z-pw-w-programie-doktorat-wdrozeniowy-2024
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/exoframe-z-pw-z-nagroda-gospodarcza-prezydenta-rp
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ecobean-startupem-roku-w-ramach-nagrody-moneypl
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ecobean-startupem-roku-w-ramach-nagrody-moneypl
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/hydroponiczna-doniczka-easygreen-startup-absolwentow-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/hydroponiczna-doniczka-easygreen-startup-absolwentow-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/hydroponiczna-doniczka-easygreen-startup-absolwentow-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/inteligentne-kosze-na-smieci-sukces-pomyslu-z-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/inteligentne-kosze-na-smieci-sukces-pomyslu-z-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/inteligentne-kosze-na-smieci-sukces-pomyslu-z-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/jak-poprawic-jakosc-wod-w-polsce
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/innowacyjna-aplikacja-mindeasy-w-konkursie-google
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/student-pw-wspolautorem-aplikacji-planujacej-podroze-pociagiem

Key events in 2024

Education

Development of design courses based
on Life Cycle Design principles, con-

ducted during the summer semester
in 2024.

Launch of a unique in European scale
Operating Room Simulation Labora-

tory enabling research aimed at im-
proving patient safety and working
conditions in operating theatres.

Acquisition of funding from the Na-
tional Centre for Research and Deve-
lopment (NCBR) under the OMNIS2
project to further enhance WUT'’s

educational offer through moderni-
zation od programmes, implementa-
tion of innovative teaching methods,
and strengthening the competencies
of both students and academic staff.

Public lectures delivered by Nobel

Prize laureate in Chemistry, Professor
Frances Arnold.

A 5-position rise for WUT in the 2024
EngiRank — European Ranking of En-

gineering Programs.

Technology transfer

Launch of the Warsaw University

of Technology Investment Factory
(WUT IF) - the first venture capital
fund in Poland established by a pu-

blic university, supporting the de-
velopment of deep-tech companies
created by teams from WUT and other
universities.

13 applications from WUT in the
“Implementation Doctorate 2024”

programme, confirming the Universi-
ty’s strong commitment to educating
doctoral students in cooperation with
industry.

Economic Award of the President

of Poland in the special R&D category
for the Warsaw University of Tech-
nology spin-off company ExoFrame,
developing passive exoskeletons,
as an example of the practical imple-
mentation of WUT research results.

Money.pl Award for the Warsaw Uni-
versity of Technology spin-off compa-
ny Eco-Bean, developing technologies
for processing coffee waste in accor-
dance with the principles of a circular
economy.

EasyGreen hydroponic pot - a pro-
duct by a start-up founded by WUT
graduates, serving as an example of

bringing innovative student solutions

to the market.

Implementation of an intelligent mu-
nicipal waste collection management

system in Sierpc.

Development and introduction to the
market of the innovative WaterSense —

ASIR water quality monitoring system

in Poland.

Innovation
management

European unitary patent granted for

a cryptographic solution - a crypto-

graphic key generator enhancing data

security.

Innovator of Mazovia Award granted

to researchers from Warsaw University

of Technology.

Rehabilitation exoskeleton awarded
in the 14th edition of the National

“Student-Inventor” Competition.

Creation of the MindEasy application,

enabling the adaptation of educatio-
nal content to the current psychophy-
sical state of a student (developed
within the Google Gemini API Deve-
loper Competition).

The PlaceFinder application develo-
ped by students at WUT, facilitating
the search for a seat on a train even

when no reservations are available

in the PKP Intercity system.
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/omnis2-dla-kompleksowego-rozwoju-ksztalcenia-na-pw
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/omnis2-dla-kompleksowego-rozwoju-ksztalcenia-na-pw
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https://eng.pw.edu.pl/News/Innovative-Solution-in-Cryptography-First-Unitary-Patent-at-WUT
https://eng.pw.edu.pl/News/Innovative-Solution-in-Cryptography-First-Unitary-Patent-at-WUT
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/innowatorzy-mazowsza-2024-wybrani-w-tym-gronie-sa-przedstawiciele-pw
https://eng.pw.edu.pl/engpw/News/The-exoskeleton-will-aid-in-hand-therapy
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/powstal-fundusz-venture-capital-warsaw-university-technology-investment-factory
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/powstal-fundusz-venture-capital-warsaw-university-technology-investment-factory
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/powstal-fundusz-venture-capital-warsaw-university-technology-investment-factory
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/trzynascie-wnioskow-z-pw-w-programie-doktorat-wdrozeniowy-2024
https://eng.pw.edu.pl/News/Economic-Award-of-the-President-of-the-Republic-of-Poland-for-ExoFrame
https://eng.pw.edu.pl/News/Economic-Award-of-the-President-of-the-Republic-of-Poland-for-ExoFrame
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ecobean-startupem-roku-w-ramach-nagrody-moneypl
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/ecobean-startupem-roku-w-ramach-nagrody-moneypl
https://eng.pw.edu.pl/News/EasyGreen-Hydroponic-Pot-a-startup-by-WUT-graduates
https://eng.pw.edu.pl/News/Smart-rubbish-bins-success-of-an-idea-from-WUT
https://eng.pw.edu.pl/News/Smart-rubbish-bins-success-of-an-idea-from-WUT
https://eng.pw.edu.pl/News/Smart-rubbish-bins-success-of-an-idea-from-WUT
https://eng.pw.edu.pl/News/How-to-improve-water-quality-in-Poland?&cookiedec=r
https://eng.pw.edu.pl/News/How-to-improve-water-quality-in-Poland?&cookiedec=r
https://eng.pw.edu.pl/News/The-innovative-MindEasy-app-in-a-Google-competition
https://eng.pw.edu.pl/News/An-app-designed-for-planning-train-journeys
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Wybor najwazniejszych wydarzen w 2024 r.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Podpisanie 424 umoéw i porozumien
dotyczacych wspétpracy w obszarach
nauki, dydaktyki, rozwoju i komercja-

lizacji.

Realizacja projektu ,#AlumniPW”
wspierajacego budowanie relacji
z absolwentami PW.

Przewodnictwo PW w projekcie ,,Do-
orCE”, ktérego celem jest stworzenie
ekosystemu dla Publicznych Danych
Otwartych dostosowanego do warun-
kéw Europy Srodkowe;j.

Udziat PW w projekcie ,Capa-
CITIES”, ukierunkowanym na wspar-
cie misji neutralnych klimatycznie
i inteligentnych miast.

Udziat PW w sieci HumanlIC, kté-
rej celem jest projektowanie szpi-
tali skoncentrowane na cztowieku
(a nie na infrastrukturze).

Uczestnictwo PW w konsorcjum E-RI-
HS.pl dla badan nad dziedzictwem
kulturowym.

Realizacja rozwigzania zeszyt.online
- platformy z zadaniami matematycz-

nymi - udostepnionej 50 tys. uczniéw
i nauczycieli, na zlecenie Ministerstwa

Edukacji Narodowe;j.

Nawigzanie wspotpracy z Minister-
stwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi

w zakresie promowania badan
i innowacji w zakresie produkcji
i wykorzystania paliw odnawialnych.

Dziatania upowszechniajace

nauke i kulture

Realizacja projektu PW dla lice-
6w i technikéw ,#zawszeciekawi”

z udziatem ponad 2 tys. ucznidéw
i uczennic.

Finat konkursu ,Three Minute Thesis®”
na PW.

Nagroda dla Festiwalu Mtodych Inzy-

nierow.

Studentki z PW laureatkami konkursu
»,0 nauce po ludzku”,

Twércy Ogodlnopolskiego Dnia Inzy-
nierii Materiatowej w finale konkursu
~Popularyzator Nauki”.

ENHANCE Hackathons 2024 oraz Radio
Aktywne w finale Nagrody Srodowiska

Studenckiego ,,Pro Juvenes”.

Nagroda Faith & Form Religious Ar-

chitecture & Art Award dla Pawilonu

Przysztosci opracowanego przez stu-
dentéw i wyktadowcow Wydziatu Ar-
chitektury.

Wiecej w zatgczniku nr 1 - Sukcesy spotecznosci PW.

Przystapienie PW do Polskiego Part-
nerstwa dla Obserwacji Ziemi, wspie-

rajagcego wspdtprace instytucji na-
ukowych i firm w rozwoju polityki
kosmicznej i technologii obrazowania
Ziemi.

Prorektor ds. nauki prof. dr hab. inz.
Mariusz Malinowski przedstawicielem

stowarzyszenia CESAER w polskiej pre-
zydencji w Radzie UE.

Nagroda Dowddcy Operacyjnego Ro-
dzajéw Sit Zbrojnych dla PW.

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Szczypior-
ski z Wydziatu Elektroniki i Technik In-
formacyjnych PW powotany do Rady

Naukowej NASK.

Zarzadzanie
Uczelnia

Nowa kadencja Wtadz Uczelni.

Powotanie Rady Mtodych Uczonych
PW.

Pozytywna ocena PW w ewaluacji

$rédokresowej programu IDUB.

Konferencja sprawozdawcza progra-
mu IDUB.

Modernizacja Gmachu Instytutu Tech-

niki Cieplnej PW.

Nagrody dla Rady Doktorantow PW.
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Key events in 2024

Cooperation with partners from socio-economic environment

Signing of 424 agreements and con-
tracts concerning cooperation in the
areas of science, education, develop-
ment, and commercialization.

Implementation of the “4AlumniPW”
project, supporting the development
of relationships with WUT alumni.

WUT’s leadership in the “DoorCE” pro-
ject, aimed at creating an ecosystem
for Public Open Data adapted to the
conditions of Central Europe.

¢

WUT’s participation in the “Capa-
CITIES” project, focused on suppor-
ting the mission of climate-neutral

and smart cities.

WUT’s involvement in the HumanIC
network, dedicated to human-cente-
red (rather than infrastructure-cente-
red) hospital design.

WUT’s participation in the E-RIHS.pl
consortium for research on cultural
heritage.

Implementation of the “zeszyt.online”
platform with mathematics exercises

now available to 50,000 students and
teachers, commissioned by the Mini-
stry of National Education.

Establishment of cooperation with
the Ministry of Agriculture and Rural

Development to promote research and
innovation in the production and use
of renewable fuels.

Accession to the Polish Partnership

for Earth Observation, supporting

collaboration between scientific
institutions and companies in the
development of space policy and
Earth imaging technologies.

Science and Culture

Popularisation

Implementation of the project for
secondary schools and technical
schools, "#zawszeciekawi" (meaning:
always curious) with the participation
of over 2,000 students.

Final of the “Three Minute Thesis®”
competition held at WUT

Award for the Festival of Young Engi-

Creators of the National Day of Ma-
terials Engineering in the final of the
“Science Populariser” competition.

ENHANCE Hackathons 2024 and Radio
Aktywne in the final of the “Pro Juve-
nes” Student Community Award.

Faith & Form Religious Architecture

& Art Award granted to the Pavilion

neers.

Two students from Warsaw Universi-
ty of Technology among the winners
of the “About science in human terms”

competition.

of the Future, developed by students
and faculty of the Faculty of Architec-

ture.

Vice-Rector for Science, Prof. Mariusz
Malinowski, DSc, PhD, Eng., appointed
as the representative of CESAER in the
Polish Presidency of the EU Council.

Award from the Armed Forces Opera-

tional Command granted to Warsaw
University of Technology.

Prof. Krzysztof Szczypiorski, DSc, PhD,
Eng., from the Faculty of Electronics
and Information Technology of War-
saw University of Technology, appo-
inted to the Scientific Council of NASK.

University
governance

University Authorities elected for
anew term (2024-2028).

Establishment of the Warsaw Univer-

sity of Technology Council of Young
Scholars.

Positive evaluation of WUT in the

mid-term review of the Excellence
Initiative - Research University (IDUB)
programme.

Reporting conference of the IDUB

programme.
Modernisation of the WUT’s Heat
Engineering building.

Awards granted to the Doctoral Stu-
dent Council of Warsaw University
of Technology
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https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/absolwenci-wracaja-na-politechnike-warszawska
https://eng.pw.edu.pl/News/DoorCE-WUT-to-be-the-leader-of-an-international-project
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wspieramy-realizacje-misji-neutralnych-klimatycznie-i-inteligentnych-miast
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wspieramy-realizacje-misji-neutralnych-klimatycznie-i-inteligentnych-miast
https://eng.pw.edu.pl/News/A-new-approach-to-hospital-design
https://eng.pw.edu.pl/News/A-new-approach-to-hospital-design
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wydzial-inzynierii-materialowej-pw-na-rzecz-badan-nad-dziedzictwem-kulturowym
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/sztuczna-inteligencja-pomoze-w-nauce-matematyki-umowa-miedzy-politechnika-warszawska-i
https://eng.pw.edu.pl/News/Collaboration-with-the-Ministry-of-Agriculture-and-Rural-Development
https://eng.pw.edu.pl/News/Collaboration-with-the-Ministry-of-Agriculture-and-Rural-Development
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/gik-pw-sygnatariuszem-polskiego-partnerstwa-dla-obserwacji-ziemi
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/gik-pw-sygnatariuszem-polskiego-partnerstwa-dla-obserwacji-ziemi
https://eng.pw.edu.pl/News/Students-2023-Freedom-Pavilion-with-an-international-award
https://eng.pw.edu.pl/News/Students-2023-Freedom-Pavilion-with-an-international-award
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wyjatkowe-wyroznienie-dla-politechniki-na-targach-mspo
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wyjatkowe-wyroznienie-dla-politechniki-na-targach-mspo
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/prof-krzysztof-szczypiorski-w-radzie-naukowej-nask
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/za-nami-jesienna-edycja-programu-dla-szkol-zawszeciekawi
https://eng.pw.edu.pl/News/The-Finals-of-the-3MT-R-competition-at-WUT
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nagroda-dla-festiwalu-mlodych-inzynierow
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/nagroda-dla-festiwalu-mlodych-inzynierow
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/dwie-studentki-pw-na-podium-konkursu-o-nauce-po-ludzku
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/tworcy-ogolnopolskiego-dnia-inzynierii-materialowej-w-finale-konkursu-popularyzator
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/dwie-nominacje-dla-pw-w-konkursie-pro-juvenes
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/dwie-nominacje-dla-pw-w-konkursie-pro-juvenes
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/studencki-pawilon-wolnosci-z-2023-roku-z-miedzynarodowa-nagroda
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/studencki-pawilon-wolnosci-z-2023-roku-z-miedzynarodowa-nagroda
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-authorities-2024-2028
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-authorities-2024-2028
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-Council-of-Young-Researchers-established
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-Council-of-Young-Researchers-established
https://eng.pw.edu.pl/News/The-IDUB-programme-at-WUT-receives-a-positive-evaluation
https://eng.pw.edu.pl/News/The-IDUB-programme-at-WUT-receives-a-positive-evaluation
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/za-nami-iv-konferencja-sprawozdawcza-programu-idub
https://eng.pw.edu.pl/News/WUT-s-Institute-of-Heat-Engineering-building-has-been-modernized
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/rada-doktorantow-pw-z-dwiema-nagrodami
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/rada-doktorantow-pw-z-dwiema-nagrodami
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ZARZADZANIE
UCZELNIA

Politechnika Warszawska jest publiczng Uczelnig akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Funkcjonuje jako wspdlnota pracownikéw, doktorantéw i studentdw, a jej
dziatalno$¢ opiera sie na zasadach autonomii akademickiej okreslonych w ustawie - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz w Statucie Uczelni. Nadzér nad Uczelnig, w zakresie

okre$lonym przepisami prawa, sprawuje minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki.

Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej, przyznany w ramach prestizowego
programu ,Inicjatywa Doskonato$ci - Uczelnia Badawcza”. Oznacza to, ze nalezy do grona

najlepszych uczelni w Polsce, realizujacych najbardziej ambitne projekty naukowe, dydaktyczne
i organizacyjne. PW jest cztonkiem konsorcjum ENHANCE - sojuszu wiodacych europejskich

uczelni technicznych, tworzacego wspolng przestrzert do prowadzenia badan, ksztatcenia

i wymiany doswiadczen. Udziat w tym konsorcjum pozwala Politechnice Warszawskiej
aktywnie wspoéttworzy¢ europejski obszar szkolnictwa wyzszego i zwiekszac swoja widoczno$é
w srodowisku miedzynarodowym.

Uczelnia jest laureatem prestizowych wyrdznien i akredytacji, takich jak Logo HR Excellence
in Research czy EUA-IEP, potwierdzajacych wysoka jako$¢ prowadzonych badan i ksztatcenia.
Aktywnie rozwija takze strategiczne relacje miedzynarodowe, uczestniczac w European University
Association i stowarzyszeniu CESAER.

Politechnika Warszawska taczy dwustuletnia tradycje z nowoczesnym podejsciem do nauki
i dydaktyki. Prowadzi dziatalno$¢ na dwéch kampusach w Warszawie - centralnym i potudniowym
- oraz w Filii w Ptocku. Zatrudnia ponad 5 tys. 0sdb - pracownikéw badawczych, dydaktycznych,
administracyjnych i technicznych, ktérzy wspélnie buduja jej potencjat i zapewniaja prawidtowe
funkcjonowanie wszystkich obszaréw dziatalnosci. Zespoty badawcze i dydaktyczne realizuja
liczne projekty krajowe i miedzynarodowe we wspoétpracy z innymi uczelniami, instytucjami
publicznymi oraz przemystem.

Przedmiotem dziatalno$ci Politechniki Warszawskiej jest przede wszystkim:
+ ksztatcenie na studiach | i Il stopnia, w Szkole Doktorskiej PW, na studiach
podyplomowych oraz w ramach innych form ksztatcenia;
« prowadzenie dziatalno$ci naukowej;
« Swiadczenie ustug badawczych oraz transfer wiedzy i technologii do gospodarki.

Dla skutecznej realizacji tych zadan Politechnika Warszawska prowadzi nowoczesny
i odpowiedzialny system zarzadzania, obejmujacy zaréwno organizacje proceséw
administracyjnych, jak i dziatania wspierajace podstawowa dziatalno$¢ Uczelni - ksztatcenie,
badania naukowe oraz transfer wiedzy i technologii. Dzieki temu administracja Uczelni stanowi
stabilne zaplecze dla aktywnosci akademickiej i rozwojowe;.
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/31fdf6c83f461559ff3197690c88fbf9.pdf
https://badawcza.pw.edu.pl/Centra-Badawcze-POB
https://enhance.pw.edu.pl/
https://enhance.pw.edu.pl/
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Wtadze Uczelni

Funkcjonowanie Uczelni oparte jest na dziatalnosci jej organdw. Organem jednoosobowym
Politechniki Warszawskie] jest Rektor, ktéry kieruje catoscig dziatan i reprezentuje Uczelnie
na zewnatrz. Organami kolegialnymi sa: Senat, Rada Uczelni oraz Rady Naukowe Dyscyplin.
Rektor i cztonkowie Senatu Politechniki Warszawskiej sg wybierani w drodze wyboréw
organizowanych wedtug szczegdtowego terminarza ustalonego na kazda kadencje przez komisje
wyborcza.

W 2024 r. odbyty sie wybory na kadencje 2024-2028, w wyniku ktérych funkcje Rektora ponownie
objat prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba. Wtadze Uczelni w kadencji 2024-2028 tworza Rektor
oraz szescioro prorektoréw: prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz (Prorektor ds. Ogdlnych),
prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski (Prorektor ds. Nauki), prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk
(Prorektor ds. Studiow), prof. dr hab. inz. Adam Wozniak (Prorektor ds. Rozwoju), prof. dr hab.
inz. Robert Zalewski (Prorektor ds. Studenckich) i dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni
(Prorektor ds. Filii PW w Ptocku).

Rysunek 1. Wtadze Uczelni w kadencji 2024-2028.

Rektor

prof. dr hab. inz.

Krzysztof Zaremba
Prorektor Prorektor Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Ogélnych ds. Nauki ds. Studiow ds. Rozwoju ds. Studenckich
prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz. arch. prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz.
Mirostaw Karpierz Mariusz Malinowski Jan Styk Adam Wozniak Robert Zalewski

Prorektor
ds. Filii w Ptocku

dr hab. inz. Renata
Walczak, profesor

uczelni

Rownolegle, w drodze wyboréw, wytoniono takze sktad Senatu Politechniki Warszawskiej -
najwazniejszego organu kolegialnego Uczelni, odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji
w obszarze badan, dydaktyki i organizacji jej funkcjonowania. Wiecej w zataczniku nr 2 - Senat
PW w kadencjach 2020-2024 i 2024-2028.



https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/wladze-politechniki-warszawskiej-w-kadencji-2024-2028
https://wutwaw.sharepoint.com/:b:/s/DBACZIiTT/EZauwt2eTF1DtsWcQHNp6hkB6Ase9MKK0e4Do5sfg4-Uxg?e=23eA4q
https://wutwaw.sharepoint.com/:b:/s/DBACZIiTT/EZauwt2eTF1DtsWcQHNp6hkB6Ase9MKK0e4Do5sfg4-Uxg?e=23eA4q

W grudniu 2024 r. uchwata Senatu powotano kolejne organy kolegialne - Rade Uczelni oraz Rady
Naukowe Dyscyplin. Wiecej w zataczniku nr 3 - Rada Uczelni oraz zataczniku nr 4 - Sktady Rad
Naukowych Dyscyplin w kadencjach 2020-2024 i 2025-2028. Kadencja Rad Naukowych Dyscyplin
trwa 4 lata i rozpoczyna sie dnia 1 stycznia roku nastepujacego po roku rozpoczecia kadencji
Rektora i Senatu.

Rysunek 2. Posiedzenia ciat kolegialnych PW w okresie 1.01.2024-31.12.2024 r.

Senat Rada Uczelni Rady Nauk.owe
Dyscyplin
M
N (@) E5
=
—~
— < - —l—
POSIEDZEN POSIEDZEN POSIEDZEN
w tym 3 nadzwyczajne w tym 2 nadzwyczajne w tym 15 nadzwyczajnych

148 22 1742

PODJETYCH UCHWAL PODJETE UCHWALY PODJETE UCHWALY

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Rektora i Zespotu ds. Nauki.

Na mocy Statutu Rektor powotuje petnomocnikéw do zadan i tematéw wymagajacych szczegblnej
uwagi. W 2024 r. powotano nowych petnomocnikdw i petnomocniczki na kadencje 2024-2028
dla obszaréw: jako$¢ ksztatcenia i akredytacje, kota naukowe, dziatalno$¢ koncesjonowana,
zarzadzanie ryzykiem, spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni. Cze$¢ petnomocnikéw zostata
powotana do okreslonych obszaréw badawczych i sektoréw gospodarki: systemy bezzatogowe,
cyberbezpieczeristwo, energetyka jadrowa, sie¢ EUROPRACTICE oraz Krajowa Akademicka
Sieé Biotechnologii. Funkcje petnomocnikéw Rektora w 2024 r. petnity osoby wymienione
w zataczniku nr 5 - Petnomocnicy Rektora w kadencjach 2020-2024 i 2024-2028.

Rektor PW posiada statutowe prawo do tworzenia: rad, komisji, zespotéw rektorskich
oraz innych ciat kolegialnych i gremidéw uczelnianych na potrzeby realizacji zadan Uczelni,
wsparcia zarzadzania, wdrazania polityk oraz rozwoju dziatalnosci naukowej, dydaktycznej,
organizacyjnej i spotecznej. W 2024 r. dziataty wymienione w zataczniku nr 6 - Rady, komisje,
komitety, kapituty i zespoty PW w 2024 r.

Organizacja Uczelni

W sktad struktury organizacyjnej Politechniki Warszawskiej wchodza podstawowe jednostki
organizacyjne, ogélnouczelniane jednostki organizacyjne oraz jednostki administracji centralne;j.

Podstawowe jednostki organizacyjne Politechniki Warszawskiej to: 19 wydziatéw oraz
kolegium. Jednostki te prowadza dziatalno$¢ dydaktyczna na okreslonych kierunkach studiéw
oraz dziatalno$¢ badawczg w reprezentowanych dyscyplinach naukowych. Dziekani,
prodziekani oraz dyrektor kolegium i zastepcy oficjalnie odebrali nominacje z rgk Rektora PW
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BC05C277F-ED0E-4E67-9CCB-E1431E957FE8%7D&file=Z.03_Rada%20Uczelni.pdf&action=default
https://wutwaw.sharepoint.com/:b:/s/DBACZIiTT/EV57wU6lwdNGgZqciqP6AJEBJTwTUe-e5NS5v39e-5bw_g?e=98mWhB
https://wutwaw.sharepoint.com/:b:/s/DBACZIiTT/EVIwBMPI1wJDrdlTdqMnI5YBOMh9RViijNXGA_v9ap4tKw?e=pjYyjW
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BDB555379-A28A-4BC1-A85F-7C83A0180A73%7D&file=Z.06_Rady,%20komisje,%20komitety,%20kapitu%C5%82y%20i%20zespo%C5%82y%20PW%20w%202024%20r..pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BDB555379-A28A-4BC1-A85F-7C83A0180A73%7D&file=Z.06_Rady,%20komisje,%20komitety,%20kapitu%C5%82y%20i%20zespo%C5%82y%20PW%20w%202024%20r..pdf&action=default
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w dniu 2 wrzesnia 2024 r. Osoby nominowane na te stanowiska wymieniono w zataczniku nr 7 -
Wtadze jednostek podstawowych. W kadencji 2020-2024 wsréd 20 kierownikéw podstawowych
jednostek organizacyjnych PW byto 5 kobiet (25%). W kolejnej kadencji 2024-2028 liczba
ta wzrosta do 7 (35%), co Swiadczy o rosnagcym udziale kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Dziekani moga powotywaé petnomocnikéw do wybranych obszaréw dziatalnosci. Wymieniono
ich w zataczniku nr 8 - Petnomocnicy dziekana wydziatu lub dyrektora kolegium.

Rady wydziatéw lub kolegium sa kolegialnymi ciatami opiniodawczo-doradczymi dziekana
lub dyrektora. Rada wydziatu/kolegium uczestniczy w ustalaniu ogdlnych kierunkéw
dziatalnosci i strategii rozwoju jednostki, wyraza opinie we wszystkich sprawach wskazanych
przez dziekana/dyrektora oraz przewidzianych w Statucie PW, a w szczegdlnosci: opiniuje
kandydatéw na funkcje kierownicze, uczestniczy w opiniowaniu wnioskdw w sprawie
tworzenia i znoszenia studidéw na kierunkach prowadzonych, programéw studidw,
studidéw podyplomowych (w tym plandw studidw i zaktadanych efektéw uczenia sie) oraz
zasad i trybu przyjmowania na studia prowadzone. Proporcje reprezentacji spotecznosci
podstawowych jednostek organizacyjnych w radach wydziatu/kolegium okresla Statut PW
(§ 59). Sktady rad wydziatéw i kolegium w kadencji 2024-2028 przedstawia zatacznik nr 9 -
Wtadze i ciata kolegialne jednostek podstawowych.

W jednostkach podstawowych funkcjonujg réwniez komisje rad wydziatéw i komisje dziekanskie,
m.in. ds. jakosci ksztatcenia, ds. nauki, ds. nagrdd i odznaczen, ds. kadr (w tym rozwoju, oceny
pracowniczej) oraz komisje zwigzane z pracg jednostki (rekrutacyjne, stypendialne, wyborcze,
organizacyjne, promocji, rozwoju oraz mienia). Ich sktady zamieszczono w zataczniku nr 9 -
Wtadze i ciata kolegialne jednostek podstawowych.

Ogdlnouczelniane jednostki organizacyjne tworzone sg m.in. w celu wykonywania zadan
naukowo-badawczych, dydaktycznych i ustugowych, a takze dla realizacji dziatan zwigzanych
z transferem technologii do gospodarki i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Pracami
jednostek ogdlnouczelnianych kieruja dyrektorzy, a ich dziatania moga by¢ wspierane przez
kolegialne ciata opiniodawczo-doradcze - rady. Jednostki te podlegajg bezposrednio Rektorowi
PW, z wyjatkiem Centrum Informatyzacji, ktére pozostaje w strukturze podlegtej Kanclerz.
W 2024 r. na Politechnice Warszawskiej funkcjonowato 20 ogdlnouczelnianych jednostek
organizacyjnych, ktére odegraty kluczowa role w rozwoju i codziennym funkcjonowaniu Uczelni.

Ich spis zamieszczono w zataczniku nr 10 - Ogélnouczelniane jednostki organizacyjne.

Administracje Politechniki Warszawskiej tworza jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za zapewnienie warunkdw do realizacji ustawowych i statutowych zadan Uczelni. Do ich
obowiazkéw naleza w szczeg6lnosci dziatania administracyjne, finansowe, organizacyjne,
gospodarcze, techniczne, ustugowe i kulturalne. Administracja, w zaleznosci od zakresu dziatania,
dzielisie na: administracje centralng, administracje w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
administracje w ogdlnouczelnianych jednostkach organizacyjnych oraz administracje w Filii
w Ptocku. Pracami administracji centralnej kieruje Kanclerz, wspierany przez zastepcow.
Wyjatek stanowig jednostki administracji centralnej podlegajace bezposrednio Rektorowi
lub Kwestorowi. Spis jednostek administracji PW zamieszczono w zataczniku nr 11 — Administracja

Politechniki Warszawskiej.



https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BA5A417C7-DAFE-4A81-A44F-C978132C5D7D%7D&file=Z.07_W%C5%82adze%20jednostek%20podstawowych.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BA5A417C7-DAFE-4A81-A44F-C978132C5D7D%7D&file=Z.07_W%C5%82adze%20jednostek%20podstawowych.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B5FB591F8-1204-4F52-94CA-955C5D9CFDFB%7D&file=Z.08_Pe%C5%82nomocnicy%20dziekana%20wydzia%C5%82u%20lub%20dyrektora%20kolegium.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7B0F8995B9-AB37-448C-9DF0-108172513FD0%7D&file=Z.09_W%C5%82adze%20i%20cia%C5%82a%20kolegialne%20jednostek%20podstawowych.PDF&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7B0F8995B9-AB37-448C-9DF0-108172513FD0%7D&file=Z.09_W%C5%82adze%20i%20cia%C5%82a%20kolegialne%20jednostek%20podstawowych.PDF&action=default
https://wutwaw.sharepoint.com/:b:/s/DBACZIiTT/EeElpxyRxwBAsNdoHpPAvPkBgaO_8-Yx---AL9BYWCpjMg?e=p267Q3
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.11_Administracja%20Politechniki%20Warszawskiej.pdf?d
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.11_Administracja%20Politechniki%20Warszawskiej.pdf?d

Kadra naukowa i administracyjna PW petni tez funkcje ogélnouczelniane, angazujac sie
do komisji senackich, rektorskich, ogélnouczelnianych, kapitut konkursowych, rad eksperckich
oraz zespotdw roboczych i innych grup zadaniowych. Ich sktady podano w zataczniku nr 6 - Rady,

komisje, komitety, kapituty i zespoty PW w 2024 r.

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuja rowniez ogélnouczelniane sieci petnomocnikéw
zwigzane z konkretnymi obszarami, np. w zwiazku z procesem doskonalenia jakos$ci ksztatcenia
i dziataniem Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia - w kazdej jednostce podstawowej jest
powotany Petnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia. Osoby petnigce te funkcje w kadencjach 2020-
2024 oraz 2024-2028 mozna znalez¢ w zataczniku nr 12 - Petnomocnicy ds. Jakosci Ksztatcenia

w jednostkach podstawowych. Ponadto, w jednostkach podstawowych, ogélnouczelnianych oraz

administracji obecni sg rzecznicy praw pracowniczych. Ich lista zamieszczona jest z zataczniku
nr 13 - Spoteczni inspektorzy pracy powotani na kadencje 2024-2027.

Najwazniejsze wewnetrzne akty prawne w okresie
sprawozdawczym

W 2024 r. Rektor Politechniki Warszawskiej wydat 110 zarzadzen oraz 339 decyzji. Zarzadzenia
obejmowaty rézne obszary zarzadzania i dziatalnosci Uczelni. Istotng grupe stanowity sprawy
organizacji procesu dydaktycznego i studidw, w tym szczegdtowe tryby i zasady wyptat
wynagrodzenia dla promotora, recenzenta czy komisji habilitacyjnej, a takze regulacje optat
i warunkéw ksztatcenia. Kolejny obszar dotyczyt oceny naukowej, w szczegblnosci zmian
kryteriow oceny dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich w poszczegdlnych dyscyplinach.
Wsrdd zarzadzen znalazty sie takze kwestie struktury organizacyjnej i administracji, takie jak:
powotywanie lub zmiana komisji, zmiany w jednostkach i regulaminach oraz aktualizacja struktur
Uczelni. Waznym polem regulacji byty finanse i rozliczenia, obejmujgce zasady rozliczania
kosztow, wyptaty wynagrodzen w procesach naukowych oraz podziat $srodkéw finansowych.
W obszarze inwestycji i infrastruktury zarzadzenia dotyczyty organizacji i finansowania projektow,
a takze remontdéw, rozwoju i przebudowy zaplecza Uczelni. Odrebng kategorie stanowity
zarzadzenia kadrowe i regulaminy, zwigzane z wdrazaniem nowych przepiséw kadrowych oraz
zmianami w regulaminach wewnetrznych.

Decyzje Rektora w 2024 r. obejmowaty rownie szeroki zakres zagadnien. Najliczniej
reprezentowane byty sprawy inwestycyjne, w tym uruchamianie i finansowanie projektéw,
remonty i przebudowy obiektéw oraz rozbudowa infrastruktury Uczelni, na przyktad
laboratoriow, domoéw studenckich czy instalacji odnawialnych zrédet energii. Waznym obszarem
byty sprawy organizacyjne i kadrowe, obejmujace powotywanie komisji rekrutacyjnych,
zmiany struktur wydziatowych i jednostkowych, organizacje procesdéw rekrutacyjnych oraz
modyfikacje zasad dziatania komisji. Istotne znaczenie miaty takze sprawy rozliczeniowe
i kosztowe, zwigzane z zestawieniami kosztéw w projektach strukturalnych oraz - szczegélnie
pod koniec roku - rozliczaniem srodkéw. Decyzje dotyczyty ponadto spraw finansowych, takich
jak: zmiany w kosztach ksztatcenia, ustalanie wysokosci optat za studia czy finansowanie zadan
uczelnianych. Kolejna kategorie stanowity sprawy formalno-prawne i regulaminowe, odnoszace
sie do uchylania, zmiany lub uszczegétawiania obowiazujacych aktéw prawnych. Wsrdd decyzji
znalazty sie rowniez sprawy dydaktyczne dotyczace optat za ksztatcenie i ustalajace warunki
rekrutacji.
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W 2024 r. Senat Politechniki Warszawskiej przyjat stanowisko w sprawie stosowania polityki
naukowej (Stanowisko nr 1/LI/2024 z dnia 27 listopada 2024 r.). Integralng czes¢ tego dokumentu
stanowig ,,Dobre praktyki w badaniach naukowych i dydaktyce Politechniki Warszawskiej” oraz
»Rekomendacje dotyczace korzystania z systemdw generatywnej sztucznej inteligencji”, przyjete
w ramach Stanowiska nr 1/L/2024 z dnia 27 marca 2024 r. Akty te wprowadzaja jednolite standardy
prowadzenia badan i dydaktyki oraz podkreslaja wage odpowiedzialnego korzystania z nowych
technologii w Srodowisku akademickim. Powotano réwniez zespoty rektorskie majace za zadanie
wspierac realizacje polityki naukowej PW: Zespét ds. opracowania propozycji planu realizacji
zaleceri z miedzynarodowej oceny instytucjonalnej EUA-IEP (Decyzja nr 5/2024 Rektora PW) oraz
pierwsza grupe mentoréw w Politechnice Warszawskiej (Decyzja nr 36/2024 Rektora PW, z pdzn.
zm.). Do kluczowych aktéw prawnych w obszarze nauki zaliczy¢ nalezy réwniez zarzadzenie
w sprawie dokonywania zgtoszen wtasnosci intelektualnej naukowej oraz okreslenia wzoréw
dokumentoéw wykorzystywanych w tym procesie (Zarzadzenie nr 49/2024 Rektora PW z dnia
17 lipca 2024 r.). Regulacja ta uporzadkowata procedury ochrony i rejestracji wynikow badan
naukowych, zapewniajac przejrzyste zasady postepowania w zakresie wtasnosci intelektualne;.

W 2024 r. Rektor PW wydat szereg regulacji porzadkujacych organizacje i rozliczanie obowigzkow
nauczycieli akademickich. Kluczowe znaczenie miato Zarzadzenie nr 92/2024 Rektora PW
wprowadzajace zasady ustalania obowiazkéw dydaktycznych, badawczych i organizacyjnych
oraz szczegdtowe reguty zlecania i rozliczania zajed.

Zadania w obszarze cyfryzacji proceséw byty realizowane na podstawie wewnetrznych aktow
prawnych wprowadzajacych: elektroniczny system zarzadzania dokumentacja oraz wdrozenie
ustugi e-doreczen (Zarzadzenie nr 50/2024 Rektora PW, z pdzn. zm.).

W zakresie dostepnosci i ochrony prawnej istotne znaczenie miato Zarzadzenie nr 38/2024
Rektora PW z dnia 19 czerwca 2024 r., ustanawiajace zasady realizacji polityki dostepnosci
wobec 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Kolejnym waznym aktem byto Zarzadzenie nr 78/2024
Rektora PW, wprowadzajace Regulamin dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych, zwigzany z ochrong sygnalistow zgodnie z art. 24 ust. 1 Ustawy z dnia
14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw. Rektor wydat takze Zarzadzenie nr 51/2024 z dnia
14 sierpnia 2024 r., okreslajace zasady ochrony matoletnich w Politechnice Warszawskiej.
Razem z regulacjami dotyczacymi sygnalistow i dostepnosci, tworzy ono spdjny system
procedur wzmacniajacych bezpieczeristwo i rowne traktowanie wszystkich cztonkéw wspdlnoty
akademickiej.

W zwiagzku z modernizacja Uczelni, prowadzona z mysla o stanie srodowiska, istotng decyzjg byto
wprowadzenie procedury przytaczania odbiornikdéw energii elektrycznej o mocy znamionowe;j
powyzej 20 kW, zrodet energii elektrycznej i magazyndw energii elektrycznej w obiektach PW
(Zarzadzenie nr 77/2024 Rektora PW), ktérej celem jest optymalna rozbudowa infrastruktury
energetycznej.



Na poziomie wydziatdw podejmowane decyzje koncentrowaty sie przede wszystkim
na podnoszeniu jakosci ksztatcenia i tworzeniu warunkdéw dla budowania doskonatosci
naukowej. Wprowadzano nowe inicjatywy dydaktyczne i badawcze, modyfikowano strukture
organizacyjna jednostek oraz realizowano dziatania infrastrukturalne wspierajgce rozwoj
Uczelni. Cze$¢ rozstrzygnieé przyczynita sie do usprawnienia proceséw wewnetrznych
i poprawy wspdtpracy miedzysektorowej. Waznym elementem pozostawaty rowniez regulacje
wzmacniajgce dobrostan oséb studiujacych i pracujacych w Politechnice Warszawskiej, ktére
dopetniaja obraz catosci dziatan podjetych w okresie sprawozdawczym. Wykaz niektérych

decyzji zamieszczono w zataczniku nr 14 - Najwazniejsze wewnetrzne akty prawne w okresie

sprawozdawczym.

Dziatania na rzecz cyfryzacji Uczelni

Konsekwentna realizacja planu cyfryzacji Politechniki Warszawskiej w 2024 r. obejmowata rozwdj
systemoéw ogdlnouczelnianych usprawniajacych funkcjonowanie Uczelni oraz zapewniajacych
efektywne i bezpieczne srodowisko pracy. Systemy te s stale udoskonalane, aby odpowiadaty
na biezace potrzeby uzytkownikdw. Priorytetem pozostaje modernizacja sieci komputerowe;j,
ze szczegblnym uwzglednieniem zwiekszania jej przepustowosci, niezawodnosci
i bezprzewodowej dostepnosci. Uczelnia zapewnia bezpieczny dostep do Internetu poprzez
centralng infrastrukture sieciowa oraz rozbudowang sie¢ Wi-Fi, obejmujaca trzy gtéwne sktadowe:
pw.edu.pl (dla pracownikéw), sie¢ goscinng (konferencja) oraz Eduroam (sie¢ dostepna wsrdd
spotecznos$ci akademickiej na catym Swiecie).

Kontynuowane byty réwniez dziatania wspierajace cyfryzacje proceséw administracyjnych,
ktére podniosty bezpieczenstwo i wiarygodnos¢ elektronicznego obiegu dokumentéw.
Obejmowaty one rozwdj istniejgcych rozwiazan, takich jak: wsparcie pracy zdalnej (Microsoft
365, platforma Moodle), System Rejestracji Ustug

Wewnetrznych czy obstuge stron internetowych

i hostingu (zaréwno statycznych, jak i opartych na

CMS). Uruchomiono logowanie dwusktadnikowe

dla ustug chmurowych (@pw.edu.pl), nadal prowadzono 14 5 12

rejestr ustug i serwisow internetowych dostepnych ZGEOSZEN

publicznie w cyberprzestrzeni PW oraz kontynuowano
w systemie OTRS obstuzonych
przez Service Desk w 2024 r.

wspotprace z zespotami CERT/CSIRT w zakresie
wykrywania i usuwania podatnosci.

Na biezagco modernizowane byty takze: wyposazenie

komputerowe, drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne

oraz oprogramowanie biurowe i inzynierskie. Uczelnia

zapewnia szeroki dostep do specjalistycznego

oprogramowania wspierajacego badania naukowe i dydaktyke. Profesjonalne wsparcie
uzytkownikéw zapewnia Centrum Informatyzacji poprzez Service Desk, dziatajacy zgodnie ze
standardami najlepszych praktyk w zarzadzaniu ustugami IT (ITIL).
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Rysunek 3. Dziatania na rzecz cyfryzacji Uczelni w 2024 r.

Obieg dokumentow EZD PW

Usprawnienie wewnetrznego obiegu dokumentdw przez elektroniczne procedowanie spraw, opiniowanie i podpisywanie
elektroniczne dokumentdéw oraz uruchomienie e-Doreczen. Staty rozwdj funkcjonalnosci i szkolenia dla pracownikéw z obstugi
systemu.

Obstuga procesow dydaktycznych USOS PW

Dziatania wdrozeniowe i prace eksploatacyjne w 2024 r. pozwolity na uruchomienie nowych modutéw: prezentacji wynikéw
ankiet zajeciowych, Plebiscytu ,Ztotej Kredy” oraz modutu zlecen dydaktycznych. Sukcesywnie opracowywane i wdrazane
s kolejne moduty, funkcjonalnosci, formularze i raporty.

Sprawy kadrowe Portal Pracowniczy PW

Centralny punkt dostepu do ustug, narzedzi i informacji dla os6b zatrudnionych w PW, w 2024 r. rozszerzony o nowe formularze
i wnioski zaréwno dla pracownikéw, jak i kierownikéw jednostek.

Rozwdéj narzedzi komunikacji Intranet PW

Wewnetrzna platforma komunikacji dla 0séb pracujacych wspierajaca codzienng prace. W 2024 r. rozszerzono tresci o nowe
obszary tematyczne: Dziatania strategiczne Uczelni, Sprawy kadrowe, Ochrona wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji.
Wiaczenie obszaru Szkolenia PW w nowa, szersza kategorie Wsparcie rozwoju pracownikow.

Zarzadzanie Uczelnig SAP

Centralny system klasy ERP oparty o oprogramowanie SAP wspiera procesy zarzadzania gospodarka wtasng oraz procesy
administracyjne Uczelni.

W 2024 r. rozpoczeto elektronizacje procesu udzielania zamdéwien publicznych, wdrazajac elektroniczne plany oraz wnioski
o zamowienia publiczne (ZP), uwzgledniajac konsultacje z uzytkownikami koricowymi oraz szkolenia w ramach ZP.

Rekrutacja IRK / System Rekrutacji

Utrzymywanie systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw wykorzystywanego przy naborze na studia pierwszego i drugiego
stopnia (wnoszenie optat rekrutacyjnych, komunikaty dotyczace przebiegu naboru).

Rozbudowa systemu Rekrutacja, umozliwiajacego zapisy na inne formy ksztatcenia (zapisy na wybrane szkolenia,
kursy certyfikowane, specjalistyczne programy edukacyjne, prowadzone przez rézne jednostki organizacyjne PW).
W 2024 r. umozliwiono zapisy cudzoziemcéw na studia polskojezyczne I i Il stopnia.

Zakwaterowanie ESKS

Elektroniczny System Kwaterunku Studentéw pozwala na efektywne zarzadzanie procesem zakwaterowania oséb
studiujacych i doktoryzujacych sie: sktadanie wnioskdw, przedtuzenie pobytu, zmiana akademika, a dzieki integracji z USOS
umozliwia automatyczne uwierzytelnianie uzytkownikow.



Zarzadzanie wiedzg i dorobkiem naukowym Baza Wiedzy PW (OMEGA-PSIR)

System typu CRIS (Current Research Information System) w ramach oprogramowania Omega-PSIR zapewnia gromadzenie
i upowszechnianie danych o dorobku naukowym pracownikéw, doktorantéw i studentéw oraz zarzadzanie wiedzg i potencjatem
badawczym Uczelni.

W 2024 r. ukoriczono prace umozliwiajace wyszukiwanie instytucji wspotpracujacych z PW w zakresie publikacji, projektow
i patentéw oraz przechowywanie uméw o wspétpracy; deponowanie publikacji naukowych i danych badawczych wg zalecen
Open Access i NCN; uzupetnianie efektéw realizacji projektéw; obstuge doktoratéw (w tym import z POL-onu), deponowanie
rozprawy w BWPW; katalogowanie aparatury i zamawianie ustug z nig zwiazanych; upublicznianie informacji o wydarzeniach
na Uczelni, np. obronach doktoratéw, konferencjach, seminariach, wystawach.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Informatyzacji.

W 2024 r. rozpoczeto w PW przygotowania do realizacji nowych wymagan prawnych, ktére
obejma polskie uczelnie wraz z wdrozeniem aktualizacji Ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa, odzwierciedlajgcej wymagania europejskiej dyrektywy NIS2. Gtéwne
wysitki w tym zakresie obejmujg opracowanie odpowiednich dokumentéw wewnetrznych
oraz przygotowanie adekwatnych inwestycji w systemy chronigce PW.

Przez caty rok sprawozdawczy Centrum Cyberbezpieczenstwa PW na biezgco prowadzito
przeglady podatnosci ustug i serwiséw internetowych dostepnych publicznie w cyberprzestrzeni
PW oraz monitorowato informacje o pojawiajacych sie podatnosciach dla krytycznych technologii
stosowanych w PW. Dziatalno$¢ CCB podlega regularnej weryfikacji przez CSIRT NASK.
Por. Zatacznik nr 15 - Cyberbezpieczenstwo Uczelni.

Dziatania na rzecz modernizacji Uczelni

Politechnika Warszawska konsekwentnie identyfikuje wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem
Uczelnii podejmuje dziatania na rzecz systemowego rozwigzywania zdiagnozowanych trudnosci.
Dziatania te tacza perspektywe dtugofalowej strategii rozwoju z reagowaniem na biezace
potrzeby spoteczno$ci akademickiej. Szczeglng role w tym procesie odgrywa konkurs STRATEG,
realizowany w ramach programu ,, Inicjatywna Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, adresowany
do pracownikéw i zespotéw badawczych PW. To wtasnie naukowcy i specjalisci z uczelni
technicznej - najlepiej rozumiejacy jej specyfike, infrastrukture i procesy - projektuja rozwigzania
odpowiadajace na realne potrzeby Politechniki i wdrazaja je w praktyce. Konkurs stanowi tym
samym mechanizm transferu wynikéw badan i innowacyjnych pomystéw bezposrednio do
organizacji, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zarzadzania, efektywnosci wykorzystania
zasobow oraz komfortu funkcjonowania catej spotecznosci akademickiej.

W 2024 r. w ramach konkursu STRATEG finansowano zaréwno projekty rozpoczete w poprzednich
edycjach, jak i nowe inicjatywy. Na trzy przedsiewziecia uruchomione w 2023 r., a realizowane
w roku sprawozdawczym, przeznaczono tacznie 7 651 566,99 zt. Dodatkowo, w 2024 r. przyznano
finansowanie dla kolejnych projektéw na taczna kwote 244 809,70 zt (pieé projektow w ramach
STRATEG-2: Inteligentny kampus PW) oraz 99 449,70 zt (dwa projekty w ramach STRATEG-4).
Przyjete do realizacji propozycje stanowia praktyczny przyktad wdrazania wynikéw badan
i pomystéw opracowanych przez pracownikoéw PW na rzecz wtasnej Uczelni, a ich efekty
bezposrednio przyczyniaja sie do modernizacji i zwiekszania efektywnosci funkcjonowania
Politechniki Warszawskiej.
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Projekty wytonione w ramach konkursu charakteryzuje wysoki poziom innowacyjnosci.
Wykorzystujg one najnowsze technologie, ktére wptywaja na jako$¢ funkcjonowania spotecznosci
akademickiej oraz efektywno$¢ zarzadzania zasobami. O ich praktycznym charakterze
Swiadczy wymog wdrozenia i przetestowania rozwigzan w warunkach rzeczywistych. Wszystkie
przedsiewziecia wpisuja sie w Strategiczne Pola Oddziatywan zdefiniowane w Strategii PW
do roku 2030, w szczegdlnosci w pole ,Zdrowe, zrownowazone $Srodowisko zycia”
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(por. Rysunek 4).

0 efektach pierwszej edycji konkursu mozna postuchaé w podkascie Trzy kwadranse z badawcza:
o pozyskiwaniu ciepta ze $ciekdw w celu ogrzewania politechnicznych budynkéw opowiada

prof. Apoloniusz Kodura, a prof. Tomasz Wejrzanowski o instalacji wytwarzania i magazynowania
energii, ktéra moze wptynaé na samowystarczalnos¢ energetyczna Uczelni.

Rysunek 4. Projekty finansowane w ramach konkursu STRATEG-2 STRATEG-4 w 2024 r.

Bezpieczenstwo

+  Wdrozenie i badania eksperymentalne inteligentnego systemu
do uwierzytelniania uzytkownika z wykorzystaniem technik
uczenia maszynowego (prof. dr hab. inz. Wojciech Mazurczyk)

Przestrzen kampusu

. iCampus WUT - opracowanie koncepcji i pilotazowe wdrozenie systemu
sensorow loT wspierajgcego utworzenie i rozwdj inteligentnego kampusu
PW (drinz. Piotr Patka)

+ Inteligentny System Doskonalenia Kampusu (dr inz. Jakub Mozaryn)

Energia
« Inteligentny system sterowania i generacji energii dla celéw
autokonsumpcji w CEZAMAT PW (dr hab. inz. Mariusz Rogulski)

Technologie bateryjne

«  Projekt mobilnych obiektéw typu kontenerowego z przeznaczeniem
dla przechowywania technologii bateryjnych (dr hab. inz. arch. Radostaw
Achramowicz)

=
0000\ <) <o) @

Dobrostan w przestrzeni

«  Koncepcja urzadzenia do pomiaru wybranych zanieczyszczen powietrza
i hatasu jako elementu inteligentnej sieci monitorowania warunkdw
przebywania w PW (dr inz. Mateusz Stowikowski)

W

Gospodarka o obiegu zamknietym

+  Mapa Drogowa Transformacji Kampusu PW w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym (dr inz. Anna Rolewicz-Kalifska)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.
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Oprocz projektow rozwojowych realizowanych w ramach konkursu STRATEG, Politechnika
Warszawska prowadzita w 2024 r. takze szereg standardowych dziatan inwestycyjnych
i remontowych, ktérych celem byta poprawa stanu technicznego obiektow oraz rozwdj bazy
naukowo-dydaktycznej Uczelni. Obejmowaty one przebudowe i adaptacje pomieszczen
na sale wyktadowe i laboratoria, z uwzglednieniem potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami,
a takze modernizacje instalacji elektrycznych i sanitarnych, w tym wentylacji mechanicznej,
klimatyzacji oraz systemdw ochrony przeciwpozarowej. Dziatania te podniosty poziom
bezpieczenstwa i komfort uzytkowania przestrzeni. Réwnolegle wprowadzano nowoczesne
rozwigzania audiowizualne oraz budowano sieci teleinformatyczne zapewniajace bezposredni
dostep do Internetu PW, co sprzyja tworzeniu wygodnych warunkéw pracy i studiowania. Cze$¢é
projektéw przyniosta wymierne oszczednosci w postaci obnizenia kosztéw eksploatacyjnych
(np. termomodernizacje), inne za$ pozwolity zachowad unikatowy charakter zabytkowych
obiektow dzieki pracom konserwatorskim i renowacyjnym. Zakres modernizacji objat zaréwno
budynki historyczne, obiekty dydaktyczne i administracyjno-techniczne, jak i domy studenckie
oraz budynki mieszkalne, co $wiadczy o kompleksowym podejsciu Politechniki Warszawskiej
do unowoczesniania infrastruktury.

Rysunek 5. Obiekty PW i ich taczna powierzchnia uzytkowa w metrach kwadratowych
w 2024r.

Budynki przeznaczone Sale Obiekty niestuzace
do prowadzenia éwiczeniowo- bezposrednio
dziatalnosci audytoryjne dziatalnosci
dydaktycznej dydaktycznej
i naukowo-badawczej 173 sale .
. , 164 obiekty

43 budynki (13607,27 m’) ,
(300 022,19 m?) (164228383 m?)
Sale wyktadowe . .

d o Biblioteki

we wszystkich
obiektach
Uczelni

000 287 sal ki

.Q]%Q; (20317,61 m?)
L2

i

==
B8 il (5451,26 m?)

Sale sportowe

Sale ¢wiczeniowo- Pozostate sale (2479 m?)
., laboratoryjne i dydaktyczne @ H
ﬂg 1316 sal 368 sal T Y basen

(15 851,07 m?) (1120 m?)
(66 578,3 m?)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Inwestycji i Remontéw.

Zadania inwestycyjne i remontowe finansowane byty miedzy innymi z otrzymanej w 2024 r.
dotacji na realizacje inwestycji (przyznanej na okres wydatkowania od 2024 do 2026 r.) w kwocie
68 522 742,00 zt (z czego 49 275 452,00 zt od MNiSW oraz 22 247 269,00 zt od NFOS - szczegbty
w zataczniku nr 16).

Zadania inwestycyjne
na nowoczesng infrastrukture:

75420 280,73 zt 10153 325,16 z¢

Prace remontowe:
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Rysunek 6. Inwestycje i remonty w PW w 2024 r.

Dostepnosé DS Tatrzariska, DS Akademik, Stotdwka Centralna

«  Dostosowanie budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (OzN)

+  Utatwienie dostepu, likwidacja barier

Bratniak, Muszelka, Tulipan, Ustronie,

Efektywnos¢ energetyczna - domy studenckie Pineska. 7aczek. Akademik

«  Poprawa warunkdw cieplnych

. 3 . Gmachy: Architektury, Chemii, Szkoty Biznesu, Gtéwny,
Bezpieczenstwo pozarowe Filii PW w Ptocku, OW PW w Sarbinowie

« Dostosowanie do przepiséw p.poz.

«  Sygnalizacja alarmowa, przebudowa drég p.poz.

Gmachy: Elektroniki, Elektrotechniki,
Inz. Materiatowej, Inz. Ladowej, Mechatroniki; teren BIS;

Energetyka odnawialna i oszczednosc Jézefostaw (farma PV + magazyny energii)

«  Wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego

+ Fotowoltaika, magazynowanie energii, ograniczenie zuzycia pradu, redukcja klimatyzacji
(Nowa Kreélarnia)

Hala magazynowo-warsztatowa (Centrum Projektowe
. . Kampusu Potudniowego), Hala Wysoka (Laboratorium
Przestrzenie dydaktyczne i badawcze biopolimeréw), Gmach Gtéwny (Biuro Komunikacji)

«  Przebudowa i adaptacja obiektow

«  Nowe przestrzenie funkcjonalne dla projektdw, laboratoriéw i administracji

CEZAMAT, Gmachy: Mechatroniki, Samochodéw i Cia-
gnikow, Techniki Cieplnej, Elektroniki, Elektrotechniki,
Remonty i modernizacje techniczne Mechaniki i Gtéwny Filii PW, CLMiB PW

+  Modernizacja i poprawa stanu technicznego

+  Odnowienie infrastruktury lokalowe;j

Gmachy: Gtéwny, Mechatroniki, Technologii Chemicznej,

Remonty i modernizacje techniczne Inzynierii Ladowej, Oficyna Wydawnicza

+  Planowane remonty i modernizacje

«  Koncepcje rewitalizacji, utworzenie magazynow materiatéw niebezpiecznych

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Inwestycji i Remontéw.



Finanse Uczelni: struktura przychodow i wydatkow

Przychody Politechniki Warszawskiej w 2024 r. wyniosty 1 351 447,6 tys. zt, a wérdd nich
najwiekszy udziat miata subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego.
Pozostate sktadniki przychodéw utrzymaty sie na podobnym poziomie w poréwnaniu
z poprzednim rokiem.

Rysunek 7. Przychody PW w 2024 .

Przychody 1351 447,6 tys. zt
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 66,3%
Dotacje z budzetu panstwa 0,1%
Srodki z budzetéw JST 0,1%
Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 5,2%
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez NCBiR 4,3%
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez NCN 1,8%

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzieé ustanowionych przez ministra wtasciwego

0,
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki 1,5%

Srodki na realizacje przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze $rodkéw pochodzacych z zagranicy  2,5%

Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 2,1%
Przychody z projektu ,Inicjatywa Doskonato$ci - Uczelnia Badawcza” 4,8%
Pozostate przychody podstawowej dziatalno$ci operacyjnej 5,4%
Przychody ze sprzedazy materiatow i towaréw 0,0%
Pozostate przychody operacyjne 3,0%
Przychody finansowe 2,6%
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,2%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

W 2024 r. koszty Politechniki Warszawskiej wyniosty 1 306 651,3 tys. zt. Najwieksza czescig
w strukturze kosztéw sa wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.
Nieznacznie obnizyt sie udziat kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz amortyzacja w stosunku
do poprzedniego roku (o 1,3 pp.).
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Rysunek 8. Koszty PW w 2024 .

Koszty 1313 659,1 tys. zt
Wynagrodzenia 57,5%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 11,0%
Odpis na ZF$S 2,5%
Odpis na Wtasny fundusz stypendialny 0,2%
Stypendia dla doktorantéw szkét doktorskich 3,3%
Amortyzacja 4,3%
Zuzycie materiatéw 3,4%
Energia 4,2%
Ustugi obce 5,5%
Podatki i optaty 0,2%
Pozostate koszty 1,8%
Podréze stuzbowe 1,0%
Pozostate koszty operacyjne 1,0%
Koszty finansowe 0,5%
Warto$é sprzedanych materiatéw i towaréw 0,0%
Zmiana stanu produktu 3,5%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

Rysunek 9. Bilans przychodéw i kosztéw PW w roku 2024 wskazuje na zysk w wysokosci

37 788,5 tys. zt.

. przychody . koszt . zysk

dane w tys. zt

1060 063,3 11817259

59583

66 037,4

-1000480,3 -1115688,5

2022 2023

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Ekonomicznego.

1351447,6

37788,5

-1313659,1

2024

Petne dane finansowe prezentuje zatacznik nr 17 - Struktura przychoddw i kosztéw.



https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.17_Struktura przychod%C3%B3w i koszt%C3%B3w.PDF?d=w1afe56059f0e44509dfb5bdc16ffd498

System kontroli zarzadczej

System kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej funkcjonuje na podstawie przepisow
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) oraz
wewnetrznych regulacji Uczelni (tj. Zarzadzenia nr 94/2020 Rektora PW w sprawie wprowadzenia
Systemu kontroli zarzadczej w PW, z pdzn. zm. oraz Zarzadzenia nr 98/2020 Rektora PW w sprawie
Systemu zarzadzania ryzykiem w PW). Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie zgodnego
z obowiagzujacymi przepisami prawa, skutecznego i efektywnego, a zarazem oszczednego
i racjonalnego pod wzgledem gospodarowania Srodkami realizowania zadan Uczelni. System
kontroli zarzadczej na Politechnice Warszawskiej ma gwarantowac wiarygodnos¢ sprawozdan,
wtasciwg ochrone zasobow, przestrzeganie zasad etyki oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

W ramach monitorowania funkcjonowania kontroli zarzadczej na Politechnice Warszawskiej
corocznie przeprowadzana jest jego samoocena. Od 2024 r. proces ten realizowany jest przez
Dziat Analiz Strategicznych pod nadzorem Petnomocnika Rektora ds. kontroli zarzadczej.
Samoocena prowadzona jest z wykorzystaniem anonimowych ankiet kierowanych zaréwno
do kadry kierowniczej, jak i do pozostatych pracownikéw Uczelni. Narzedzie badawcze oparte
jest na wytycznych ministra finansdéw dotyczacych samooceny kontroli zarzadczej i kazdorazowo
dostosowywane do specyfiki PW.

Wyniki samooceny stanowiag podstawe do identyfikacji mocnych stron systemu oraz obszaréw
wymagajacych usprawnien. Analiza odpowiedzi pozwala na formutowanie rekomendacji
usprawniajacych procesy zarzadcze, ktére nastepnie sa wdrazane w praktyce przez jednostki
organizacyjne Uczelni. Ocena ta stanowi takze istotny element monitorowania stopnia realizacji
celéw strategicznych, w tym wdrazania Strategii rozwoju PW do roku 2030.

Integralna czescig monitorowania jest rowniez proces zarzadzania ryzykiem, obejmujacy
identyfikacje, ocene i przypisanie dziatan ograniczajacych ryzyko. Proces ten koordynuje
Petnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem, we wspotpracy z prorektorami i kierownikami
jednostek. Dodatkowo, corocznie od kierownikéw jednostek organizacyjnych zbierane
sg o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, ktdre uzupetniajg wyniki samooceny i potwierdzaja
prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw nadzoru wewnetrznego.

Wyniki ankiety samooceny kontroli zarzadczej (edycja 2024)

W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej PW, realizowanym w 2025 r. za rok 2024, udziat wzieto
1191 os6b zatrudnionych w grupach NA i NNA, co stanowi najwyzsza frekwencje w ostatnich
pieciu latach. Uzyskane wyniki pozwalaja pozytywnie ocenic¢ funkcjonowanie systemu kontroli
zarzadczej w Politechnice Warszawskiej, wskazujac jednoczesnie na obszary szczegdlnie wysoko
oceniane oraz pola wymagajace dalszej uwagi.

Najwyzej oceniony zostat system $wiadczen socjalnych w obszarze ,Srodowisko wewnetrzne
PW?, ktory uzyskat $redniag ocene 4,33 (na skali ocen od 1 do 5). Analiza poréwnawcza z rokiem
poprzednim pokazuje poprawe w trzech kluczowych wymiarach: ,Cele i zarzadzanie ryzykiem”
(wzrost z 3,60 do 3,72), ,Informacja i komunikacja” (z 3,68 do 3,74) oraz ,,Srodowisko wewnetrzne
PW?” (z 3,61 do 3,63). Stabilny poziom ocen odnotowano w obszarze ,,Mechanizmy kontroli”
(3,99).
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Po zsumowaniu odpowiedzi pozytywnych (,tak” i ,raczej tak”) widad, ze 88,5% respondentéw
wysoko ocenia system $wiadczen socjalnych, a 75,9% deklaruje zaufanie do wspdtpracownikéw
w ramach wtasnej komérki organizacyjnej. Korzystne sa rowniez oceny w innych obszarach:
83% uczestnikéw badania uwaza, ze pracownicy dbaja o mienie Uczelni, a 65% wskazato,
ze ma dostep do informacji i danych niezbednych do realizacji zadan. Ponadto 74,3% badanych
uznaje Politechnike Warszawska za przyjazne miejsce pracy, co Swiadczy o pozytywnym klimacie
organizacyjnym i wysokim poziomie identyfikacji pracownikéw ze srodowiskiem akademickim.

Rysunek 10. Ogélna ocena samokontroli zarzadczej Politechniki Warszawskiej
(poréwnanie lat: 2019 (n=869), 2020 (n=889), 2021 (n=990), 2022 (n=996), 2023 (n=1110),
2024 (n=1191)).

4,02

B Mechanizmy kontroli

Cele i zarzadzanie ryzykiem

3,82 3,82
B Informacja i komunikacja

3,55

3,52

*Srednia ocena obliczana na podstawie punktacji: tak - 5, raczej tak - 4, trudno powiedzie¢ - 3, raczej nie - 2, nie - 1.
Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych.

Audyt wewnetrzny

Zespot Audytu Wewnetrznego PW dziata zgodnie z przepisami obowigzujacymi jednostki
sektora finansow publicznych, doprecyzowanymi zasadami okreslonymi w Karcie Audytu
wprowadzonej Zarzadzeniem nr 110/2020 Rektora PW z dnia 9 pazdziernika 2020 r. w sprawie
audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskie;j.

Plan audytu jest sporzadzany w rytmie roku kalendarzowego i udostepniany w zaktadce Zespotu
Audytu Wewnetrznego na stronie internetowej www.ca.pw.edu.pl.

W 2024 r. Zesp6t Audytu Wewnetrznego zrealizowat:

« zadania zapewniajgce - Zarzadzanie ofertg studiéw Il stopnia (2022/04), Identyfikacja
ryzyka utraty finansowania zewnetrznego (2023/01), Substancje i odpady niebezpieczne
(2023/02) oraz AWZ - Audyt wewnetrzny zlecony w zakresie funkcjonowania wybranych
elementéw systemu kontroli zarzadczej (2024/AWZ);

+ czynnosci sprawdzajace do dwdch zadan zapewniajacych;

« 6zadan doradczych.

B Srodowisko wewnetrzne PW


http://www.ca.pw.edu.pl/

W 2024 r. Zespot zostat poddany zewnetrznej ocenie audytorskiej, w wyniku ktérej potwierdzono
generalng zgodno$¢ funkcji audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej z przyjetymi
kryteriami oceny: zgodnosci ze standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora
finansdéw publicznych oraz miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego The Institute of Internal Auditors.

System zarzadzania ryzykiem w PW

System zarzadzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej stanowi narzedzie wspierajace
podejmowanie decyzji zarzadczych poprzez dostarczanie danych umozliwiajacych
zwiekszenie ich efektywnosci. Realizacja dziatan w tym obszarze ogranicza podatno$¢ Uczelni
na wystepowanie zagrozen oraz minimalizuje skutki ich materializacji. W system zaangazowani
s wszyscy pracownicy PW, zgodnie z posiadanymi uprawnieniami i zakresem wykonywanych
obowigzkéw, co zapewnia jego powszechny charakter i spdjnos¢ w skali catej organizacji.

W danym okresie sprawozdawczym Petnomocnik Rektora ds. zarzadzania ryzykiem
przeprowadzit inwentaryzacje ryzyk obejmujaca:

« ryzyka zwigzane z dziataniami centralnymi PW;
+ ryzyka identyfikowane w jednostkach organizacyjnych Uczelni.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji z wtascicielami reakcji na ryzyko (na poziomie
centralnym) oraz koordynatorami ds. ryzyka (na poziomie jednostek) zidentyfikowano
1 268 ryzyk operacyjnych, odnoszacych sie do 17 celdw strategicznych okre$lonych w Strategii
rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. Jednoczes$nie odnotowano 166 incydentdw
(ryzyk zmaterializowanych), powigzanych z realizacja 16 celdw strategicznych.

Analiza zebranych danych wskazuje, ze czes¢ ryzyk operacyjnych - ze wzgledu na czestotliwos¢
wystepowania oraz skale skutkdw - ma charakter ryzyk strategicznych. Dotycza one
w szczegolnosci:

« zarzadzania zasobami materialnymi;
« systemu zarzadzania zasobami ludzkimi;
« wptywu turbulentnego otoczenia zewnetrznego;
« cyberzagrozen.
Ryzyka te moga oddziatywad na realizacje wszystkich celdéw strategicznych Uczelni. W zwigzku

z tym podjeto odpowiednie dziatania mitygujace, pozostajace pod bezposrednim nadzorem
Rektora Politechniki Warszawskiej.

Na podstawie monitoringu realizacji celow i zadan, samooceny kontroli zarzadczej, procesu
zarzadzania ryzykiem, wynikéw audytu wewnetrznego, a takze kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych oraz innych Zrédet informacji, kierownictwo Politechniki Warszawskiej ocenia,
ze w 2024 r. system kontroli zarzadczej byt adekwatny, skuteczny i efektywny w wystarczajacym
stopniu.

31
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KSZTALCENIE

W 2024 r. Politechnika Warszawska realizowata dziatalno$¢ dydaktyczng zgodnie z Ustawg
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra zobowigzuje uczelnie do prowadzenia
ksztatcenia na réznych poziomach i w zréznicowanych formach. Dziatania podejmowane
przez Uczelnie ukierunkowane byty na zapewnienie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego,
rozwoj nowoczesnych metod nauczania oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
spoteczno-gospodarczych. W kolejnych czesciach sprawozdania przedstawiono szczegbtowe
dane dotyczace ksztatcenia studentéw, doktorantéw oraz uczestnikow studiéw podyplomowych
i innych form ksztatcenia ustawicznego.

Dziatalnos¢ dydaktyczna w Politechnice Warszawskiej prowadzona jest na 19 wydziatach,
1 kolegium oraz w ogdlnouczelnianych jednostkach organizacyjnych: Szkole Doktorskiej PW,
Szkole Biznesu PW, Studium Jezykdw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,

Centrum Studiéw Zaawansowanych, Osrodku Ksztatcenia na Odlegtos¢, Uniwersytecie Trzeciego
Wieku.

Jednostkami administracji centralnej realizujgcymi procesy administracyjne w obszarze
ksztatcenia sa: Dziat ds. Studidw, Biuro Kanclerza, Biuro ds. Przyje¢ na Studia, Biuro ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni oraz Biuro Karier i Dziat Analiz Strategicznych.

Centrum Projektdw Rozwojowych (CPR PW) to ogélnouczelniana jednostka organizacyjna

Politechniki Warszawskiej, powotana w 2023 r. do zapewnienia realizacji ogélnouczelnianych
projektéw rozwojowych PW, majacych na celu wdrazanie strategii rozwoju Uczelni. W 2024 r.
gtéwnym obszarem dziatan CPR byty projekty rozwojowe w zakresie podnoszenia jakosci
ksztatcenia, m.in. ENHANCE+, OMNIS, OMNIS2 oraz Uczelnie Przysztosci. Informacje o jednostce
przedstawia zatacznik nr 18 - Centrum Projektéw Rozwojowych.

Ksztatcenie studentdéw

W danym roku sprawozdawczym Politechnika Warszawska prowadzita 109 programoéw
ksztatcenia: 55 programdéw w ramach studidw pierwszego stopnia i 53 programy w ramach
studiéw drugiego stopnia oraz jednego programu jednolitych, realizowanych na poszczegdlnych
kierunkach studidw, z czego zostaty utworzone trzy nowe. Oferta obejmowata zaréwno programy
w jezyku polskim, jak i angielskim, a takze w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Szczegdtowe
informacje zamieszczono w zataczniku nr 19 - Dane dot. ksztatcenia w PW.

Sposrdd wszystkich programéw 30,7% byto realizowanych w catosci lub cze$ciowo w jezyku
angielskim. Najwiekszy udziat miaty tu studia drugiego stopnia (39,6%), podczas gdy na studiach
pierwszego stopnia odsetek ten wynosit 21,8%.


https://sd.pw.edu.pl/
https://biznes.edu.pl/
https://www.sjo.pw.edu.pl/
https://www.swfis.pw.edu.pl/
https://csz.pw.edu.pl/
https://www.okno.pw.edu.pl/
https://www.utw.pw.edu.pl/
https://www.utw.pw.edu.pl/
https://www.ca.pw.edu.pl/
https://cpr.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.18_Centrum Projekt%C3%B3w Rozwojowych.pdf?d=w5bb6f2580fd24993b8ce4fff8937dede
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BF9FC9605-B32D-429C-965B-D5E2C3961C86%7D&file=Z.19_Dane%20dot.%20kszta%C5%82cenia%20w%20PW%20w%202024%20r..pdf&action=default

Liczba studentéw w podziale na stopien studiéw, tryb studiow i ptec

W danym roku sprawozdawczym w Politechnice Warszawskiej studiowato 20 478 oséb
(wliczajac uczestnikow programu Erasmus). Zdecydowana wiekszo$¢ stanowili studenci studiow
stacjonarnych - 16 981 os6b (82,9%), podczas gdy w trybie niestacjonarnym ksztatcito sie
3497 0s6b (17,1%).

Na studiach pierwszego stopnia ksztatcito sie 74,4% wszystkich studiujacych (z czego 29%
stanowity kobiety). Studia drugiego stopnia podjeto 23,2% wszystkich studiujacych (z czego
32,2% stanowity kobiety). Na pierwszym roku studidow drugiego stopnia niemal 71% oséb
stanowili absolwenci Politechniki Warszawskiej kontynuujacy nauke po ukonczeniu studidw
pierwszego stopnia. Najmniej liczng grupe stanowili studenci jednolitych studiéw magisterskich
- 2,4% ogdtu, z wyrazna przewaga kobiet (63,6%) wobec mezczyzn (36,4%).

Rysunek 11. Liczba os6b studiujgcych w PW w 2024 r. w podziale na tryb i stopien studiéw.

. I

studia 16 981
stacjonarne Il st. - 3261 oo

Ist.* - 1998 ............... ;

studia 5

. . i 3497
niestacjonarne Il st. . 1499 e

tacznie

tacznie

0 2500 5000 7500 10000 13720
liczba studiujacych w osobach

*kgcznie studenci | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich. Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu
ds. Studiow.

Najwieksza grupe w catej spotecznosci Politechniki Warszawskiej, ktéra obejmowata 64,6%
wszystkich studiujacych, stanowili studenci studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia.
W odniesieniu do catej populacji studentéw PW kobiety stanowity 30,5%. Analiza udziatu
kobiet w ramach poszczegdlnych stopni studiéw pokazuje jednak wyrazne zréznicowanie:
na studiach pierwszego stopnia byto to 29%, na drugim stopniu 32,2%, a na jednolitych studiach
magisterskich az 63,6%. Z kolei patrzac na udziat w catej spotecznosci akademickiej, najwieksza
grupe stanowili mezczyzni studiujacy na pierwszym stopniu (52,8% ogotu), a najmniejsza -
mezczyzni na jednolitych studiach magisterskich (0,9%).

Struktura spotecznosci studenckiej Politechniki Warszawskiej potwierdza dominacje studiow
| stopnia oraz wyrazng przewage mezczyzn. Jednoczes$nie zauwazalny jest trend wzrostu
udziatu kobiet w kolejnych stopniach studiéw, co moze $wiadczyé o silniejszej obecnosci
kobiet na dalszych etapach ksztatcenia akademickiego. Strukture spotecznosci studenckiej
zaprezentowano w zataczniku nr 20 - Liczba studentéw w podziale na stopien studidw,

tryb studidw i pteé.
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Liczba studentéw w podziale na obywatelstwo i jezyk prowadzenia studidéw

W danym roku sprawozdawczym na Politechnice Warszawskiej studiowato 20 478 os6b, w tym
92,1% posiadajacych obywatelstwo polskie i 7,9% cudzoziemcdw. Struktura jezyka zajec
odzwierciedlata zaréwno dominujaca role jezyka polskiego, jak i rosnace znaczenie ksztatcenia
w jezyku angielskim. Zajecia w jezyku polskim realizowato 18 481 studentéw, co stanowito
90,2% ogdtu. W tej grupie znalazto sie 17 997 0s6b z obywatelstwem polskim (87,9% wszystkich
studiujgcych) oraz 484 cudzoziemcow (2,4%). £acznie w programach studiéw prowadzonych
w catosci lub czesciowo w jezyku angielskim ksztatcito sie prawie 10% wszystkich studentow PW,
a ponad potowe tej grupy (56,7%) stanowili studenci o obywatelstwie innym niz polskie. Tabele
ilustrujaca omawiane dane zamieszczono w zataczniku nr 21 - Liczba studentéw w podziale
na obywatelstwo i jezyk prowadzenia studidw.

Rysunek 12. Studenci w PW w 2024 r. w podziale na studia prowadzone w jezyku polskim
i w jezyku angielskim, z uwzglednieniem udziatu cudzoziemcow.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.

Liczba studentéw w jednostkach podstawowych w podziale na pte¢

Podobnie jak w latach poprzednich, studenci Politechniki Warszawskiej realizowali swoje
ksztatcenie w 20 jednostkach podstawowych - 19 wydziatach i 1 kolegium - funkcjonujacych
zardbwno w Warszawie, jak i w Ptocku. Rozktad liczby studentéw oraz struktura ptci byty
zréznicowane w zaleznos$ci od jednostki.

Najliczniejszymi wydziatami pozostawaty: Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
(16,3% ogdtu studiujacych), Wydziat Elektryczny (10,2%) oraz Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa (7,6%), w ktorych dominowali mezczyzni. Najmniej licznymi jednostkami byty:
Wydziat Fizyki (1,4% og6tu studiujacych), Wydziat Inzynierii Materiatowej (0,9%) oraz Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (1,3%).

Jednostkami o wyraznej przewadze kobiet byty: Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych,
gdzie kobiety stanowity 64,6% ogdtu studiujgcych w tej jednostce, Wydziat Architektury
(63,5%) oraz Wydziat Chemiczny (62,6%). Zblizong do rownowagi ptci liczebnos¢ odnotowano
na Wydziale Zarzadzania (48,6% kobiet i 51,4% mezczyzn) oraz na Wydziale Instalacji


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.21_Liczba student%C3%B3w w podziale na obywatelstwo i j%C4%99zyk prowadzenia studi%C3%B3w.pdf?d=w8c61e7c6c7534f1693ac3686d90abde9
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.21_Liczba student%C3%B3w w podziale na obywatelstwo i j%C4%99zyk prowadzenia studi%C3%B3w.pdf?d=w8c61e7c6c7534f1693ac3686d90abde9

Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska (48,7% kobiet i 51,3% mezczyzn). Najnizszy
udziat kobiet w strukturze studentéw wystepowat na wydziatach technicznych: Samochodéw
i Maszyn Roboczych (9,1%), Elektrycznym (12,3%) i Mechatroniki (14,4%). Z perspektywy catej
spotecznosci akademickiej najwieksza grupe kobiet tworzyty studentki Wydziatu Architektury
(2,7% ogdbtu studiujacych w PW) oraz Wydziatu Chemicznego (2,3%). Najmniej liczne byty
natomiast studentki wydziatéw technicznych: Samochoddw i Maszyn Roboczych (0,5% ogétu
PW), Mechatroniki (0,9%) i Elektrycznego (1,3%).

Rysunek 13. Studenci w PW na studiach | oraz Il stopnia w 2024 r. w podziale na pte¢.
B kobiety mezczyzni B ogdtem

I 3999 (19,5%)

) 9235 (45,1%)
stacjonarne
I 13234 (64,6%)
Studia | stopnia B 411(2,0%)
niestacjonarne 1587 (7,7%)
B 1998 (9,8%)
Bl 1120(55%)
stacjonarne 2141 (10,5%)
BN 261 (15,9%)
Studia Il stopnia
B 411(2,0%)
niestacjonarne 1088 (5,3%)
B 1449 (7,3%)
I 309 (1,5%)
stacjonarne 177(0,9%)
Jednolite studia B 486 (2,4%)
magisterskie
0
niestacjonarne 0
0
0 4000 8000 13234

liczba studiujacych w osobach

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Struktura ta wskazuje na utrzymujace sie tendencje obserwowane w poprzednich latach - kobiety
czesciej wybierajg studia o profilu spotecznym, architektonicznym i chemicznym, natomiast
mezczyzni dominuja w jednostkach o profilu stricte inzynieryjnym i technicznym. Petny wykaz
danych zostat dotaczony jako zatacznik nr22 - Liczba 0séb studiujacych w podziale na wydziaty,

kierunki, tryb i stopier studidéw oraz zatacznik nr 23 - Liczba studentédw w podziale na jednostki

podstawowe i pteé.
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Skala przedwczesnego konczenia studiow | i I stopnia (tzw. drop-out)

W odpowiedzi na rosnacy trend przedwczesnego konczenia studidw w szkolnictwie wyzszym,
Politechnika Warszawska przeprowadzita w 2024 r. kompleksowaq analize zjawiska drop-
out w skali catej Uczelni. Diagnoza objeta zaréwno dane z badan wtasnych PW prowadzonych
w latach 2019-2023, jak i informacje pochodzace z ogdlnopolskich systeméw monitorujacych.
Charakterystyka iloSciowa zjawiska zostata uzupetniona konsultacjami z przedstawicielami
spotecznosci akademickiej majacymi najwieksza styczno$c z problematyka drop-outu, w tym
ze studentami, dziekanami ds. ksztatcenia i ds. studenckich oraz przedstawicielami Biura Karier
i Biura ds. Przyjec na Studia.

Na tle uczelni technicznych w Polsce, gdzie wskaznik drop-out waha sie od okoto 18% do 37%
i zwykle jest wyzszy na studiach | stopnia, sytuacja Politechniki Warszawskiej przedstawia sie
nastepujaco: ogélny wskaznik wynosi 27,6%, w tym 26,4% na studiach | stopnia oraz az 30,3%
na studiach Il stopnia. Pogtebiona analiza danych wewnetrznych, obejmujaca indywidualne
Sciezki programow studentow z rekrutacji 2019/2020 (w tym przeniesienia i wznowienia),
pozwolita na wskazanie kierunkow i trybdw studiéw najbardziej narazonych na zjawisko drop-
outu.

Na podstawie wynikdw badania opracowano dziatania naprawcze, skierowane do trzech
kluczowych grup: kandydatéw rozwazajacych rozpoczecie studidw w PW, studentéw juz
ksztatcgcych sie na Uczelni oraz os6b odpowiedzialnych za realizacje procesu dydaktycznego.
Wtadze Politechniki Warszawskiej zlecity jednostkom administracji centralnej prowadzenie
systematycznego monitoringu zjawiska drop-out, ktory zostat wtaczony do ogdlnouczelniane;j
procedury monitoringu realizacji Strategii Rozwoju PW do roku 2030.

Liczba absolwentow studidw | i Il stopnia w podziale na pte¢

W danym roku sprawozdawczym studia na Politechnice Warszawskiej ukoriczyto 5 031 oséb,
w tym 59,1% na studiach pierwszego stopnia (2 975 oséb) oraz 40,9% na drugim stopniu
(2 056 0s6b). W strukturze ptci absolwentdéw ogdétem dominowali mezczyzni, ktérzy stanowili
63,3%, podczas gdy kobiety 36,7%. Dane przedstawia zatacznik nr 24 - Liczba absolwentéw PW.

Rysunek 14. Absolwenci PW: studiow | oraz Il stopnia w 2024 r. w podziale na ptec.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.24_Liczba absolwent%C3%B3w PW.pdf?d=w5ebccd9023f748a2acaffb27a58ac370

Program studia id

Program studia id Politechniki Warszawskiej stanowi elitarna, indywidualna Sciezke ksztatcenia
przeznaczona dla najlepszych kandydatéw i kandydatek na studia stacjonarne | i Il stopnia.
Skierowany jest do laureatéw i finalistek olimpiad przedmiotowych (na studiach | stopnia, ktérych
w danym roku sprawozdawczym byto 76) oraz do studentéw wyrdzniajacych sie bardzo dobrymi
wynikami w nauce i dodatkowymi osiggnieciami, takimi jak dziatalnos¢ w kotach naukowych
czy udziat w projektach badawczo-wdrozeniowych (na studiach Il stopnia). Ideg programu jest
indywidualizacja procesu ksztatcenia pod opieka tutora - nauczyciela akademickiego.

Uczestnicy programu realizuja spersonalizowany plan studiéw, obejmujacy rowniez zajecia
na innych kierunkach, warsztaty, seminaria oraz wyktady interdyscyplinarne. Mogg angazowac
sie w prace zespotéw naukowych i projekty badawcze, a program przewiduje takze specjalne
stypendia i warsztaty wyjazdowe z wybitnymi naukowcami.

0d poczatku realizacji programu w 2022 r. uczestniczyto w nim 69 oséb reprezentujacych
12 wydziatéw PW. W danym roku sprawozdawczym do programu przystapito 47 studentéw:
24 na studiach pierwszego stopnia oraz 23 na studiach drugiego stopnia.

Rysunek 15. Studia id w PW w 2024 r.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Studiéw Zaawansowanych.

Program ksztatcenia na odlegtos¢

W danym roku sprawozdawczym w trybie niestacjonarnym studiowato na Politechnice
Warszawskiej 3 497 o0sdb, co stanowito 17,1% wszystkich studentow. Czes$¢ z nich korzystata
z nowoczesnych form ksztatcenia oferowanych przez Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO),
ktéry wspiera realizacje studiow z wykorzystaniem metod i technik zdalnych. Z tej mozliwosci
skorzystato 1 280 0s6b, czyli 6,3% ogdtu studentéw PW. Liczbe te determinuja obowigzujace
regulacje, zgodnie z ktérymi w przypadku studidw o profilu ogélnoakademickim udziat punktow
ECTS mozliwych do uzyskania w ramach ksztatcenia na odlegtos$¢ nie moze przekroczyc 75%.
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Akredytacje kierunkdw studiow

Akredytacja kierunkéw studidw przez Polska Komisje
Akredytacyjna (PKA) stanowi formalng ocene jakosci ksztatcenia
i potwierdza spetnianie przez Uczelnie wymaganych standardéw
edukacyjnych. Sposrdéd 109 kierunkéw prowadzonych
na Politechnice Warszawskiej 74 posiada pozytywna akredytacje

| Sprawozdanie Rektora 2024

PKA przyznang na okres 6 lat. Szczegdty zawiera zatacznik
nr 25 - Kierunki z pozytywnga rekomendacja PKA. W tej grupie 74 kierunki
31 kierunkow zostato wyrdznionych za stosowanie dobrych

z pozytywna
rekomendacjg PKA

praktyk, a 10 otrzymato Certyfikat Doskonato$ci Ksztatcenia
(po 5 na studiach I'i Il stopnia).

Rysunek 16. Certyfikaty Doskonatosci Ksztatcenia PKA (okres obowigzywania nie krétszy
nizdo 31.12.2024r.).
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Akredytacja kierunkéw studidow przez

Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych |

(KAUT) jest forma oceny jakosci ksztatcenia KAUT
prowadzona w ramach Konferencji Rektorow 10

Polskich Uczelni Technicznych. Potwierdza

kierunkow
ona wysoki poziom ksztatcenia, utatwia

z pozytywna
rekomendacja KAUT

miedzynarodowg wymiane studentéw
oraz umozliwia uzyskanie europejskiego
certyfikatu jakos$ci EUR-ACE®. Na Politechnice
Warszawskiej akredytacje KAUT uzyskato 10 kierunkéw studiéw prowadzonych na 8 wydziatach.
Proces pozyskiwania akredytacji sfinansowano ze srodkéw IDUB.
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Wydziat
Chemiczny

Biotechnologia, I i Il st.

Technologia Chemiczna,
lillst.

Wydziat Inzynierii
Chemicznej
i Procesowej

Inzynieria Chemiczna
i Procesowa, |illst.

Wydziat
Inzynierii
Materiatowej

Inzynieria Materiatowa
lillst.

Wydziat Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa
Energetyka, Iill st.

Robotyka i Automatyka,
l'illst.

Rysunek 17. Kierunki studiéw akredytowane przez Komisje Akredytacyjng Uczelni
Technicznych (KAUT).

Wydziat Geodezji
i Kartografii

Geodezja i Kartografia,
lillst.

Wydziat Inzynierii
Ladowej

Budownictwo il st.

Wydziat
Matematyki
i Nauk Informacyjnych

Inzynieria i Analiza
Danych, Iill st.

Wydziat
Transportu

Transport, 1ill st.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.

Jednostki organizacyjne Politechniki Warszawskiej posiadaja takze akredytacje i certyfikaty
miedzynarodowe, ktére stanowig potwierdzenie jakosci ksztatcenia oraz zgodnosci programoéw
studiéw z europejskimi i $wiatowymi standardami. Uzyskanie takich akredytacji wzmacnia
rozpoznawalnos¢ dyploméw PW, wspiera mobilnos$é akademicka studentéw i absolwentéw oraz
utatwia wspdtprace miedzynarodowa. Wykaz instytucji przyznajacych akredytacje zamieszczono
w zataczniku nr 26, stanowigcym potwierdzenie jakosci ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej.
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.26_Oficjalne strony instytucji przyznaj%C4%85cych akredytacje i certyfikaty.pdf?d=w71803710239c4daa93c01864f91fa811

Rysunek 18. Wybrane akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe w PW (okres nie krétszy niz do 31 grudnia

2024r.).

humanistyczne spoteczne

Wydziat Inzynierii Ladowej

Zarzadzanie w Budownictwie (studia
podyplomowe)

AESOP - Association of European
Schools of Planning

Wydziat Geodezji i Kartografii
Gospodarka Przestrzenna
(studia l'i Il stopnia)

ACCA - Association of Chartered
Certified Accountants

Szkota Biznesu PW

ACCA Postgraduate Studies in
Accounting & Finance (studia
podyplomowe)

ACCA - Association of Chartered
Certified Accountants

Wydziat Inzynierii Lagdowej

Zarzadzanie w Budownictwie
(studia podyplomowe)

techniczne

EAQUALS Accreditation

Studium Jezykéw Obcych PW

SAS Institute Certification

Wydziat Matematyki i Nauk
Informacyjnych - SAS Academic
Specialization dla studentéw

I'i [l stopnia na kierunkach:

1. Informatyka i Systemy
Informacyjne

Matematyka

Matematyka i Analiza Danych
Inzynieria i Analiza Danych
Informatyka Techniczna

i Telekomunikacja

oW

RICS - Royal Institution of Chartered
Surveyors

Wydziat Inzynierii Ladowej

Zarzadzanie w Budownictwie
(studia podyplomowe)

PEGASUS Membership - The European
Network of Excellence in Aerospace
Engineering Education

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

1. Lotnictwo i Kosmonautyka
(studia Il stopnia)

2. Aerospace and Engineering
(studia Il stopnia)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych i jednostek podstawowych PW.
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EUR-ACE Label - ENAEE
(European Network for Accreditation
of Engineering Education)

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

1. Automatyka i Robotyka
(Automatics and Robotics,
studia | i Il stopnia)

2. Energetyka (Power Engineering,
studia | i Il stopnia)

3. Lotnictwo i Kosmonautyka
(Aerospace Engineering,
studia | i Il stopnia)

4. Mechanika i Projektowanie
Maszyn (Mechanical Engineering
and Machine Design, studia l i Il
stopnia)

Wydziat Chemiczny

1. Biotechnologia (Biotechnology,
studia | i Il stopnia)

2. Technologia Chemiczna
(Chemical Technology,
studia | i Il stopnia)

Wydziat Inzynierii Ladowej
Budownictwo (Civil Engineering,
studia | i Il stopnia)

Wydziat Geodezji i Kartografii

Geodezja i Kartografia
(Geodesy and Cartography,
studia | i Il stopnia)

Wydziat Matematyki i Nauk
Informacyjnych
Inzynieria i Analiza Danych
(studia l'i Il stopnia)

Wydziat Inzynierii Chemicznej
i Procesowej
Inzynieria Chemiczna
i Procesowa (Chemical
and Process Engineering,
studia | i Il stopnia)

Wydziat Inzynierii Materiatowej

Inzynieria Materiatowa
(Materials Science and
Engineering, studia | i Il stopnia)

Wydziat Transportu

Transport (Transport,
studia | i Il stopnia)



Dziatania na rzecz podniesienia jakosSci ksztatcenia

Troska o jako$¢ ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej znajduje wyraz w regularnych
dziataniach podejmowanych przez jednostki organizacyjne Uczelni. Obejmuja one
monitorowanie przebiegu procesu dydaktycznego, organizowanie konsultacji i wtaczanie
studentéw w proces podejmowania decyzji dotyczacych ksztatcenia, a takze zapewnianie
zgodnosci prawnej i jakosciowej wszystkich dziatan dydaktycznych.

Dziatania te realizowane sg poprzez: stosowanie standardéw jakosci obowigzujacej oferty
(zgodnych z wytycznymi Komisji Europejskiej i ministerstwa wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
i nauki), rekomendowanie dobrych praktyk, w tym przygotowanie do proceséw akredytacyjnych
(koordynowane przez Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia), a takze poprzez dbato$¢ o state
podnoszenie kompetencji kadry akademickiej. Wsparcie w tym zakresie zapewniajg m.in. granty
dydaktyczne, projekty edukacyjne oraz strategiczne partnerstwa miedzynarodowe.

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia

W 2024 r. powotano nowy sktad Uczelnianej Rady ds. Jakos$ci Ksztatcenia, zwanej dalej URdsJK
oraz wprowadzono w zycie szoste wydanie Ksiegi Jakosci Ksztatcenia PW (KJK - wiecej
w zataczniku nr 27 - Ksiega Jakosci Ksztatcenia), obowigzujacej od 25 wrzesnia 2024 r. na mocy

Uchwaty nr 16/L1/2024 Senatu PW. Prace Rady zostaty zorganizowane wokdt trzech zespotdw:
ds. organizacyjno-prawnych, ds. dydaktycznych oraz ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Rada petnita funkcje opiniodawczo-doradcza, przygotowujac raporty dla Rektora
i Senatu oraz wspierajac jednostki podstawowe w procesach akredytacyjnych. Najwazniejsze
dziatania zrealizowane w 2024 r. obejmowaty:

« Prace nad Ksiega Jakosci Ksztatcenia (KJK). Rada prowadzita intensywne prace nad
nowym, uproszczonym wydaniem KJK. Dokument zostat dostosowany do standardéw
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (ESG) i kryteridw Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Uporzadkowano w nim podziat proceséw, wprowadzono ramowe
procedury uczelnianego systemu jakosci (USZJK) oraz wskazano mozliwos¢ rezygnacji
z ksigg wydziatowych. Zaktualizowana Ksiega stata sie podstawowym narzedziem
do samooceny i przygotowania Uczelni do kompleksowych ocen jakosci.

« Opracowanie i wdrazanie uczelnianych procedur jakosciowych. Przygotowano
i skierowano do konsultacji 31 projektow procedur ramowych, obejmujacych
m.in. monitorowanie procesu dydaktycznego, archiwizacje materiatéw i dziatania
akredytacyjne. Wiekszos$¢ z nich przeznaczono do realizacji na poziomie wydziatowym,
acze$énapoziomie centralnym. Radaomawiata mechanizmywdrazaniaimonitorowania
procedur, podkreslajac role dziekandw w powotywaniu oséb odpowiedzialnych za ich
realizacje.

« Ankiety samooceny wydziatdw. Waznym elementem prac byta nowa edycja ankiety
samooceny wydziatéw, prowadzona przez Dziat Analiz Strategicznych. Rada analizowata
wyniki badan i zaproponowata modyfikacje. Ankieta, opracowana w 2024 r., stuzy
monitorowaniu wdrazania procedur opisanych w KJK, zawiera wskazniki ilosciowe
oraz umozliwia automatyczne zliczanie dziatan doskonalacych. Rozszerzono ja réwniez
o pytania dotyczace akredytacji miedzynarodowych.
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«  Wnioski z audytéw i oceny jakosci. Rada zapoznata sie z wynikami audytu studidéw
drugiego stopnia oraz raportami samooceny. Wskazano m.in. na potrzebe doskonalenia
oferty programowej, wzmocnienia mechanizméw wsparcia dydaktyki i systemowego
archiwizowania materiatéw w systemie LeON. Dyskutowano takze nad mozliwosciag
wprowadzenia procedur fakultatywnych wspierajacych uzyskiwanie akredytac;i
miedzynarodowych.

« Rozszerzanie kultury jakosciiumiedzynarodowienie. Rada omawiata zalecenia European
University Association (EUA) i Komisji Europejskiej dotyczace rozwijania kultury
jakosci oraz umiedzynarodowienia. Podjeto temat mikroposwiadczen i europejskiego
dyplomu (European Degree), a takze koniecznosci ujednolicenia wymagan jezykowych
(np. poziomu B2+). Podkreslono potrzebe szerszego angazowania studentéw w badania
naukowe, wykorzystywania metod dydaktycznych zorientowanych na studenta
oraz intensyfikacji wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Rok 2024 byt okresem istotnych zmian w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia
na Politechnice Warszawskiej. Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia odegrata kluczowa role
w opracowaniu i wdrozeniu nowej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia, przygotowaniu ramowych procedur
jakosciowych, opracowaniu nowej ankiety samooceny wydziatéw oraz wdrazaniu zalecen
instytucji europejskich. Jej prace przyczynity sie do wzmocnienia kultury jakosci, lepszego
przygotowania Uczelni do akredytacji krajowych i miedzynarodowych oraz podniesienia rangi
jakosci ksztatcenia w Strategii rozwoju PW.

Granty dydaktyczne

W 2024 r. Centrum Studidéw Zaawansowanych Politechniki Warszawskiej, w ramach programu
sinicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB), prowadzito 1V _edycje konkursu na

granty dydaktyczne. Jego celem byto wspieranie innowacyjnych rozwiazan w dydaktyce,

unowoczes$nianie programow studidw, zwiekszanie umiedzynarodowienia oferty edukacyjne;j
oraz aktywizacja studentéw w procesie dydaktycznym. Nab6r wnioskow odbyt sie we wrze$niu,
a realizacja grantow rozpoczeta sie w listopadzie 2024 r. W IV edycji konkursu dofinansowanie
otrzymato 14 projektdéw dydaktycznych, ukierunkowanych na wdrazanie innowacji w procesie
ksztatcenia, restrukturyzacje i umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej, poszerzanie
mozliwosci rozwoju zawodowego kadry akademickiej, stymulowanie wymiany dobrych
praktyk oraz promowanie indywidualnych $ciezek edukacyjnych stuzacych podnoszeniu jakosci
ksztatcenia.


https://www.csz.pw.edu.pl/Wydarzenia/Innowacje-dydaktyczne-IV-edycja-konkursu-na-granty-dydaktyczne-26.06.2024
https://www.csz.pw.edu.pl/Wydarzenia/Innowacje-dydaktyczne-IV-edycja-konkursu-na-granty-dydaktyczne-26.06.2024

Rysunek 19. Wydziaty, ktérych projekty otrzymaty finansowanie w ramach IDUB
w konkursie na granty dydaktyczne w 2024 r.

Wydziat Architektury 99 992,50 zt
Wydziat Chemiczny 99 995,50 zt
39 100,00 zt
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 92 747,50 2t
Wydziat Fizyki 99 950,00 zt
Wydziat Geodezji i Kartografii 38962,50 zt
N Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki 99 967,88 zt
= i Inzynierii Srodowiska 97 900,00 zt
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 99 999,40 zt
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 99 207,50 zt
Wydziat Mechaniczny Technologiczny 99 999,06 zt
. o 97 290,00 zt
Wydziat Mechatroniki
99 930,00 zt
Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych 100 000,00 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.

Laureaci konkurséw na granty dydaktyczne w PW dzielili sie swoja wiedza i doswiadczeniem
podczas sympozjum ,Dydaktyka dla poznania, rozumienia i dziatania” organizowanym przez
Centrum Studiéw Zaawansowanych (wrzesien 2024 r.), a beneficjenci poprzedniej, Ill edycji
grantéw dydaktycznych, przedstawili wypracowane rezultaty na seminarium podsumowujacym
prace (listopad 2024 r.).
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Projekty edukacyjne

ENHANCE+

W 2024 r. Politechnika Warszawska aktywnie

uczestniczyta w dziataniach Sojuszu ENHANCE,

angazujac sie w realizacje projektu ENHANCE+,

w ktoérym petni role lidera zadania dotyczacego

zapewniania jakosci krétkich form ksztatcenia.

Dziatania te maja bezposredni wptyw

na rozszerzanie oferty edukacyjnej PW, zwtaszcza w zakresie opracowywania, realizacji i oceny
jakosci mikroposwiadczen uzyskiwanych w ramach mikroprograméw. W 2024 r. w Politechnice
Warszawskiej powotano Zespét ds. mikroposwiadczen, ktérego zadaniem jest koordynacja
dziatan zwigzanych z projektowaniem, wdrazaniem i zapewnianiem jakosci krétkich form
ksztatcenia na poziomie catej Uczelni. W ramach projektu ENHANCE+ na Politechnice
Warszawskiej zrealizowano szereg inicjatyw, w tym:

« spotkanie inaugurujagce ENHANCE+ w Berlinie, podczas ktérego PW petnita role
koordynatora programu ,WP8 New Formats and Frameworks” oraz uczestniczyta
w pracach nad europejskimi $ciezkami ksztatcenia, rozwojem kompetencji przysztosci
i projektami wspierajgcymi Ukraine;

« Forum Studentéw ENHANCE w PW, ktére zgromadzito studentdéw z 10 europejskich
uczelni partnerskich i stato sie przestrzenia do wymiany doswiadczen, rozwijania
projektéw edukacyjnych i spotecznych oraz promowania inicjatyw studenckich
na forum miedzynarodowym;

« dwa miedzynarodowe hackathony: Smart City Challenge i BioHackathon, poswiecone
tematyce inteligentnych miast i wyzwan Srodowiskowych;

+ konferencje Innovative Didactics Conference, ukierunkowang na nowoczesne metody
dydaktyczne w edukacji technicznej, wpisujaca sie w dziatania w ramach ENHANCE+.
OMNIS, OMNIS2

W 2024 r. rozpoczeto w PW realizacje
projektéw OMNIS i OMNIS2 (,,Otwartos¢.
Modernizacja. Nowoczesno$¢. Integracja.

Spoteczno$¢”). Maja one na celu

dostosowanie oferty dydaktycznej Uczelni

do potrzeb rynku pracy, obejmujac modyfikacje istniejacych oraz tworzenie nowych programéw
studidw, realizacje dodatkowych (praktycznych) elementéw ksztatcenia, prowadzenie dziatan
ograniczajacych zjawisko przedwczesnego kofczenia nauki (drop-out) i podnoszenie kompetencji
kadry (w tym w zakresie wykorzystania nowoczesnych form ksztatcenia).


https://www.cwm.pw.edu.pl/ENHANCE
https://omnis.pw.edu.pl/

Uczelnie przysztosci

W 2024 r. w PW, jako jednej z 12 polskich uczelni,

rozpoczeto realizacje projektu ,,Uczelnie Przysztosci”,

ktérego gtdwnym celem jest wdrozenie innowacyjnego

Modelu Edukacji Spersonalizowanej (MES). Osoby

studiujace beda mogty realizowad indywidualng

Sciezke edukacyjna i rozwijaé kluczowe kompetencje

przyszto$ci. W projekcie wspétfinansowanym

ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027) weZzmie udziat minimum 30 oséb studiujacych na PW.

Ksztatcenie na studiach podyplomowych i inne formy
ksztatcenia

PW wtacza sie w nurt ksztatcenia przez cate zycie, oferujac studia podyplomowe, kursy
doksztatcajgce i szkolenia. Wysoko$¢ naktadéw na ksztatcenie przez cate zycie, uwzgledniajac
studia podyplomowe (w tym Executive MBA), zajecia UTW i ,,Doktoraty wdrozeniowe”,
w przeliczeniu na 1 uczestnika w 2024 r. wyniosta 11,5 tys. zt.

Rysunek 20. Udziat w nurcie Lifelong Learning w 2024 r.

1732 967

0s6b
osoby skorzystato z oferty
skorzystaty z oferty Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
studiow podyplomowych
PW (w tym 38% kobiet
oraz 2% cudzoziemcéw). 1 3 3
Oferta obejmowata
osoby

53 programy studidw,
w tym 6 nowoutworzonych. skorzystaty z programu
,Doktoraty wdrozeniowe”.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw, Uniwersytetu Trzeciego Wieku i Szkoty Doktorskiej PW.

Ogoblnouczelniane seminaria, cho¢ niekiedy adresowane do okreslonych grup odbiorcéw
(np. doktorantéw czy studentdw studiéw drugiego stopnia), co do zasady pozostajg otwarte
dla catej spotecznosci akademickiej.
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Rysunek 21. Ogélnouczelniane seminaria realizowane przez Centrum Studiow
Zaawansowanych w 2024 r.

11 8 5

wyktadéw interdyscyplinarnych seminariéw
semestralnych seminariéw studiéw id prezentujacych

(15 godzin) osiggniecia zespotéw
w ramach badawczych PW:
uczelnianej oferty Horyzonty Dyscyplin
dydaktycznej CSZ Nauki

4 2 1

wyktady konwersatoria dysputa
pitagorejska

w ramacl’l cyklu TopTechnika z wybitnymi

seminariow naukowcami

dotyczacych przyblizajacymi

sztucznej inteligencji najnowsze osiagniecia
techniki

Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej PW

Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej realizuje 15 programéw studiéw w ramach
poszczegblnych dyscyplin naukowych. W 2024 r. uczestniczyto w niej 789 osdb, z czego 133
realizowaty program ,,Doktorat wdrozeniowy”.

W 2024 r. przeprowadzono rekrutacje, w ramach ktorej zaoferowano 162 nowe miejsca, na ktdre
kandydowato 337 oséb (nie wliczajac programu ,,Doktorat wdrozeniowy”, gdzie limity okresla
MNiSW). kacznie do Szkoty Doktorskiej PW przyjeto 174 osoby w 2024 r., w tym 30 cudzoziemcdw.
Nabdr odbywat sie w dwdch turach: w semestrze letnim przyjeto 38 os6b, a w semestrze zimowym
- 136 0s6b. Najwiecej osdb przyjeto w dyscyplinie automatyka, elektronika i elektrotechnika
i technologie kosmiczne (23 przyjete osoby). Szczegdtowe dane o liczbie przyjetych przedstawia
zatacznik nr28 - Liczba 0séb przyjetych do Szkoty Doktorskiej PW, a wykaz os6b doktoryzujacych

sie w danych dyscyplinach zostat dotgczony jako zatacznik nr 29 - Liczba oséb w Szkole

Doktorskiej PW w podziale na dyscypliny.

Wskaznik kontynuacji studiéw w przypadku studidw Il stopnia w PW wynidst w 2024 r. 74,7%.
Szczegbtowe dane przedstawiono w zataczniku nr 30 - Wskaznik kontynuacji studidw.

W 2024 r. studia doktoranckie odbywato 789 oséb, przypisanych do 16 dyscyplin, z ktérych
najliczniejsza reprezentacje miaty:

+ informatyka techniczna i telekomunikacja - 107 oséby;

+ automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne - 104 osoby;

« inzynieria mechaniczna - 96 oséb.


https://sd.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B499E3704-BA0F-4F42-99A1-B3AE47B9446F%7D&file=Z.28_Liczba%20os%C3%B3b%20przyj%C4%99tych%20do%20Szko%C5%82y%20Doktorskiej%20PW.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.29_Liczba os%C3%B3b w Szkole Doktorskiej w podziale na dyscypliny.pdf?d=wc63c76ebe90c4f2eb651b1ed53a971eb
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.29_Liczba os%C3%B3b w Szkole Doktorskiej w podziale na dyscypliny.pdf?d=wc63c76ebe90c4f2eb651b1ed53a971eb
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B97AD0226-67E7-4345-9CC6-A5802C9D09CC%7D&file=Z.30_Wska%C5%BAnik%20kontynuacji%20studi%C3%B3w.pdf&action=default

Liczba doktorantdéw i doktorantek zmniejszyta sie o 54 osoby wzgledem 2023 r. Tendencja
spadkowa utrzymuje sie rowniez w przypadku udziatu kobiet - ich odsetek spada z roku na rok.
Obecnie doktorantki stanowig 32,3% wszystkich os6b w Szkole Doktorskiej PW. W wiekszosci
dyscyplin przewaza odsetek mezczyzn, wiekszy udziat kobiet odnotowano w dyscyplinach
architektura i urbanistyka (62,3% kobiet) oraz biotechnologia (61,1%), a w dyscyplinie nauki
prawne jedyna osobg odbywajaca studia doktoranckie jest kobieta.

Az 11,5% doktorantéw ma pochodzenie inne niz polskie - pochodza tacznie z 35 krajow z pieciu
kontynentéw. Najwiecej 0s6b pochodzi z Indii (10), Indonezji oraz Nigerii (po 7 0séb). Wsréd
wszystkich dyscyplin najwiekszym powodzeniem cieszyty sie inzynieria ladowa, geodezja
i transport (25,9% cudzoziemcdw), inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka (18,8%)
oraz automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (16,3%).

W 2024 r. w Szkole Doktorskiej Politechniki Warszawskiej kontynuowano programy wspierajace
rozwéj doktorantéw poprzez dodatkowe stypendia, inicjatywy mobilno$ciowe oraz oferte zaje¢
dydaktycznych poszerzajacych kompetencje badawcze.

W zakresie wsparcia finansowego realizowano m.in.:

« START PW - jednorazowe wsparcie dla 0séb rozpoczynajacych ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej PW;

« Stypendium Plus - dodatkowe stypendia dla doktorantow szkét doktorskich;
« 15 stypendiéw dla 0séb z najlepszym wynikiem w rekrutacji;

« program wspierajacy mobilno$¢ doktorantéw, obejmujacy zaréwno uczestnikéw szkot
doktorskich, jak i studiéw doktoranckich.

Rozwdj kompetencji wspierat takze program ,Warsztat badacza”, obejmujacy 34 przedmioty,
w ktorych w ciggu roku uczestniczyto 511 doktorantéw.

Rownolegle realizowano dziatania na rzecz umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej PW,
w ramach ktérych zorganizowano zajecia prowadzone przez zagranicznych wyktadowcdédw
(visiting lecturers - 4 wyktady) oraz profesoréw zatrudnionych w uczelniach i osrodkach
naukowych za granica (visiting professors - 1 wyktad).

W 2024 r. trwat takze program wsparcia doktorantéw realizujacych ksztatcenie w formule
cotutelle w ramach wspoétpracy z zagranicznymi uczelniami i instytucjami naukowymi. Dziatania
te zostaty sfinansowane ze Srodkdéw programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci - Uczelnia Badawcza”
(IDUB). Rozpoczeto rowniez nowe inicjatywy: program szkét letnich i zimowych.
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DZIALALNOSC
NAUKOWA

Polityka naukowa PW

Politechnika Warszawska, opierajgc swoja dziatalno$¢ naukowa na uznanych standardach
i dobrych praktykach akademickich, systematycznie umacnia swdj potencjat badawczy, dazac
do osiaggania doskonatosci naukowej. Waznym narzedziem realizacji tego celu jest ,,Polityka
naukowa Politechniki Warszawskiej”, przyjeta przez Senat i obowiazujaca od listopada 2024 r.

Dokument porzadkuje obecne w PW praktyki badawcze i wyznacza kierunki dalszego rozwoju
nauki, obejmujac zasady wspierania dziatalnosci badawczej, promowania innowacji, wspotpracy
z przemystem, umiedzynarodowienia oraz odpowiedzialnosci nauki wobec spoteczerstwa.

Polityka naukowa PW opiera sie na krajowych i miedzynarodowych standardach, czerpie
z Kodeksu Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych oraz z The European Code of Conduct for

Research Integrity, dzieki czemu harmonizuje dziatania PW z uznanymi w Europie zasadami

rzetelnosci naukowe;.

Integralng czes¢ Polityki stanowia dokumenty uzupetniajace, ktére precyzuja wybrane obszary
dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej. Sa to:

+ ,Dobre praktyki w badaniach naukowych i dydaktyce Politechniki Warszawskiej”
- dokument wskazujacy standardy pracy naukowej i dydaktycznej w Srodowisku
akademickim PW;

« ,Rekomendacje dotyczace korzystania z systemdéw generatywnej sztucznej inteligencji
w Politechnice Warszawskiej” - opracowanie wyznaczajace ramy odpowiedzialnego
i etycznego wykorzystywania nowych technologiiw dziatalnos$cibadawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej Uczelni.

Przyjecie ,,Polityki naukowej PW” stanowi wazny krok w kierunku dalszego umacniania pozycji
Politechniki Warszawskiej jako uczelni badawczej o miedzynarodowej rozpoznawalnosci.
Dokument nie tylko spisuje i porzadkuje obowiagzujace standardy, lecz takze wyznacza ambitne
cele, ktére sprzyjajg budowaniu kultury doskonatosci naukowej, otwartej na innowacje i potrzeby
spoteczne.

Organizacja badan naukowych

Dziatalno$¢ naukowa w Politechnice Warszawskiej w 2024 r. prowadzona byta na 19 wydziatach,
w 1 kolegium oraz w ogdlnouczelnianych jednostkach organizacyjnych: Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT, Uczelnianym Centrum Badawczym
»Materiaty Funkcjonalne”, Uczelnianym Centrum Badawczym Lotnictwa i Kosmonautyki,
Uczelnianym Centrum Badawczym Obronnoéci i Bezpieczenstwa.

W dyscyplinach posiadajacych uprawnienia do nadawania stopnia co najmniej doktora, tworzy sie
Rady Naukowe Dyscyplin (RND). Ich kluczowym zadaniem jest realizacja i koordynacja ewaluacji

jakosci dziatalnosci naukowej, a takze nadzér nad strategia rozwoju dyscypliny, badaniami
i polityka naukowa. W roku 2024 funkcjonowato w PW 15 RND. Dyscypling ewaluowang bez
RND jest filozofia. Rady Naukowe Dyscyplin, chociaz same nie prowadza dziatalnosci naukowej
w rozumieniu realizacji badan, to jako ciata kolegialne Uczelni wytyczajg wiodace kierunki badan


https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Stanowiska-Senatu-PW/2024-LI/Stanowisko-nr-1-LI-2024-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-27-listopada-2024-r
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Stanowiska-Senatu-PW/2024-LI/Stanowisko-nr-1-LI-2024-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-27-listopada-2024-r
https://www.krasp.org.pl/files/public/dokumenty/KRASP_Kodeks_Dobre_praktyki_PL.pdf
https://hrs4r.sav.sk/wp-content/uploads/European-Code-of-Conduct-Revised-Edition-2023.pdf
https://hrs4r.sav.sk/wp-content/uploads/European-Code-of-Conduct-Revised-Edition-2023.pdf
https://cezamat.pw.edu.pl/
https://cboib.pw.edu.pl/aktualnosci/
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Rady-Naukowe-Dyscyplin

oraz okreslajg zasady i tryb podziatu srodkéw finansowych przyznanych radzie na badania

w ramach subwencji MNiSW. Wykaz przyznanych grantéw w poszczegdlnych dyscyplinach

oraz porozumieri na aktywnos$¢ naukowa umieszczono w zataczniku nr 31.

Dodatkowe mozliwosci rozwoju dziatalnosci badawczej w Politechnice Warszawskiej od 2020 .

otworzyt program ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (zatacznik nr 32), w ramach
ktérego wyodrebniono Priorytetowe Obszary Badawcze (POB). Dyscypliny naukowe wpisujgce

sie w ich zakres mogty korzystac ze specjalnego finansowania, obejmujacego m.in. rozwoéj

infrastruktury badawczej, wsparcie zespotéw naukowych oraz granty tematyczne.

Rysunek 22. Priorytetowe Obszary Badawcze (POB) - liczba projektow i grantéw
badawczych finansowanych w 2024 r.

POB Biotechnologia
i inzynieria biomedyczna

rozwdj infrastruktury badawczej,
oraz wsparcie rozwoju haukowego

pracownikow i budowanie zespotow

badawczych (12 grantow)

POB Konwersja
i Magazynowanie Energii

opracowanie demonstratorow
innowacyjnej technologii

(9 grantéw) oraz dofinansowanie
cztonkostwa w miedzynarodowych
stowarzyszeniach

POB Sztuczna
Inteligencja i Robotyka

dofinansowanie zakupu aparatury
badawczej oraz 2 granty
wspierajace wystepowanie

o dofinansowanie

POB Technologie

Materiatowe

rozwdj infrastruktury badawczej,
oraz wsparcie rozwoju haukowego
pracownikow i budowanie
zespotéw badawczych

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.

&)

=)

POB Cyberbezpieczeristwo
i Analiza Danych

rozwoj infrastruktury badawczej,
dziatalno$¢ B+R oraz prace
rozwojowe (9 projektow

i 7 grantow)

POB Fizyka Wysokich Energii
i Technika Eksperymentu

wsparcie uczestnictwa

zespotéw z PW w duzych
miedzynarodowych wspétpracach
badawczych klasy Big Science

i Big Data oraz rozbudowa
infrastruktury badawczej, badania
eksperymentalne i inne prace

(11 grantéw)

POB Technologie
Fotoniczne

konkursy na rozwijanie
wiodacych badan (2 granty)
oraz dofinansowania prac
badawczych, zakup aparatury
badawczej obraz dziatania
popularyzacyjne

Jednostkami ogélnouczelnianymi oraz administracji centralnej wspierajacymi dziatalnos¢
naukowa sa Centrum Obstugi Projektdéw oraz sie¢ Lokalnych Oddziatéw Projektowych
(m.in.pozyskiwanie $rodkéw na badania naukowe i prace B+R), Biblioteka Gtéwna

(m.in. wsparcie w obszarze publikacji open access oraz dokumentowania dorobku
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.31_Wykaz przyznanych grant%C3%B3w oraz porozumie%C5%84 na aktywno%C5%9B%C4%87 naukow%C4%85.pdf?d=w6577be8e0b1d4f808e7ecfcb5de775ab
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.32_Inicjatywa%20Doskona%C5%82o%C5%9Bci%20%E2%80%93%20Uczelnia%20Badawcza%20w%20PW.PDF?d=w50b78ece1c4e4b6e9151d8dc4afad4e2
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naukowcow w Bazie Wiedzy PW) oraz Zesp6t ds. Nauki (m.in. wsparcie administracyjne Rad
Naukowych Dyscyplin, procesu ewaluacji jednostek naukowych oraz nagréd i wyrdznien dla
naukowcow). Szczegbty w zataczniku nr 33 - Jednostki PW wspierajace dziatalnos¢ naukowa

Finansowanie badan naukowych

W 2024 r. Politechnika Warszawska na dziatalno$¢ naukowo-badawcza wydatkowata srodki
w wysokosci 315 826,0 tys. zt. Kwota ta stanowita 23,4% tacznych przychoddw Uczelni.

Uczelnia z subwencji przeznaczyta kwote 94 382,2 tys. zt na utrzymanie potencjatu badawczego,
ztego 35 429,7 tys. zt dotyczyto badan naukowych realizowanych w jednostkach podstawowych.

Dodatkowo, w ramach subwencji na utrzymanie potencjatu badawczego, finansowana
byta Szkota Doktorska PW, Biblioteka Gtéwna, dofinansowana zostata dziatalnos¢ Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT oraz Uczelnianego Centrum Obronnosci
i Bezpieczenstwa. Rady Naukowe Dyscyplin dysponowaty $rodkami subwencyjnymi
na wspieranie aktywnosci naukowej w wysokosci 6 110,8 tys. zt. Udziat subwencji w finansowaniu
badan naukowych wynidst 29,9% i byt wyzszy o 7,3% od ubiegtorocznego.

W 2024 r. Uczelnia sfinansowata ze Srodkéw projektu IDUB koszty biezgce dziatalnosci badawczej
w wysokosci 62 514,3 tys. zt i byto to 0 53,9% wiecej niz w 2023 r. Znaczny udziat, ponad 26%
w finansowaniu projektéw badawczych, maja srodki NCBiR i NCN.

W przypadku projektow strukturalnych nastapit spadek sSrodkéw wynikajacy z zakoniczenia ich
realizacji. W poréwnaniu do roku poprzedniego spadty o 6,5 mln zt przychody ze sprzedazy
pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych (zatacznik nr 34). W 2024 r. mozna zauwazy¢
tendencje wzrostowa w finansowaniu dziatalnosci badawczej ze srodkéw pochodzacych
z subwencji i projektu IDUB, natomiast w pozostatych dziatalnosciach notowano spadek
przychoddéw w stosunku do lat ubiegtych.

Poréwnanie $rodkéw na finansowanie dziatalnosci badawczej w latach 2023-2024 oraz
zestawianie zrodet finansowania dziatalnosci badawczej realizowanej w poszczegdlnych
jednostkach podstawowych, w centrach badawczych oraz innych jednostkach organizacyjnych
Uczelni przedstawiaja tabele w zatgczniku nr 35. Dodatkowo zawarto dane o przychodach
na 1 etat badacza przypisanego do liczby N.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej osiagnety Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych (56 657,9 tys. zt), CEZAMAT 39 439,2 tys. zt (w tym 19 838,6 tys. zt stanowita
subwencja), Szkota Doktorska PW finansowana gtéwnie z subwencji (33 645,6 tys. zt), Centrum
Projektéw Rozwojowych finansowane z projektu IDUB (21 394,4 tys. zt) oraz wydziaty Chemiczny
(21 046,3 tys. zt), Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (16 722,3 tys. zt) i Inzynierii Materiatowej
(16 451,1 tys. zt).


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.33_Jednostki%20w%20PW%20wspieraj%C4%85ce%20dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87%20naukow%C4%85.PDF?d=w2420c5fbead04275b982143aa5fb79f1
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.34_Przychody%20ze%20sprzeda%C5%BCy%20pozosta%C5%82ych%20prac%20i%20us%C5%82ug%20badawczych%20i%20rozwojowych.PDF?d=wd114eb3ae55f497ca1df728034fb0202
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.35_Finansowanie%20dzia%C5%82alno%C5%9Bci%20badawczej%20w%202024%20r..PDF?d=wd76a7909f5614e5c9632960abd9d612f

Infrastruktura obliczeniowa i badawcza PW

Politechnika Warszawska dysponuje rozbudowanga i stale modernizowang infrastruktura
obliczeniowa oraz aparaturg badawcza, ktéra stanowi podstawe realizacji projektow
naukowych i dydaktycznych. Zasoby te obejmujg zaréwno nowoczesne laboratoria, jak
i wyspecjalizowane urzadzenia, szczegétowo opisane w Bazie Wiedzy - katalogu zespotéw

badawczych PW. Utrzymanie i rozwdj tej infrastruktury traktowane sa jako element strategiczny,
bezposrednio wptywajacy na jako$¢ badan naukowych i konkurencyjnos$¢ Uczelni w krajowym
i miedzynarodowym systemie szkolnictwa wyzszego.

Istotnym obszarem dziatan w 2024 r. byty inwestycje w nowoczesng aparature badawcza. Zakupy
te, zgodnie z obowigzujaca metodologiag PNT-01/s, przedstawiono w zataczniku nr 36.

Politechnika Warszawska rozwija wtasny system wsparcia rozwoju infrastruktury badawczej,
ktdry jest systematycznie zasilany Srodkami z réznych zrédet projektowych. Od 2024 r. jednym
z kluczowych instrumentéw finansowania systemu staty sie srodki programu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB), przeznaczone na rozwdj Priorytetowych Obszaréw
Badawczych PW. W ramach programu zrealizowano m.in.:

« CyberLab (edycja5) - konkurs ukierunkowany narozwdjzaplecza badawczego w zakresie
cyberbezpieczenstwa i analizy danych, obejmujacy tworzenie nowej aparatury, rozwoj
oprogramowania badawczego oraz modernizacje istniejacych rozwigzan.

« BioTechMed_LAB-2 - konkurs wspierajagcy zakup i rozwdj aparatury w obszarze
biotechnologii i inzynierii biomedycznej, umozliwiajacy prowadzenie badan
o przetomowym charakterze i intensyfikacje wspétpracy miedzynarodowej.

o MAT-Lab-3 - konkurs stuzacy wzmocnieniu infrastruktury w obszarze technologii
materiatowych, szczegblnie na potrzeby gospodarki o obiegu zamknietym, poprzez
rozbudowe laboratoridéw i rozwéj aparatury do badan materiatowych.

« LAB-TECH of Excellence | - konkurs rozpoczety w 2023 r. (realizowany takze
w 2024 r.), w ramach ktérego finansowanie uzyskaty 4 projekty na taczna kwote
4 572 076,00 zt. Celem byto tworzenie nowych grup badawczych kierowanych przez
mtodych pracownikow PW.

« LAB-TECH of Excellence Il - konkurs z 2024 r., w ktérym wsparcie otrzymaty 3 projekty
na taczna kwote 4 427 924,00 zt, rowniez nastawione na budowanie potencjatu
badawczego poprzez zespoty mtodych lideréw.

Dzieki realizacji powyzszych inicjatyw Politechnika Warszawska nie tylko modernizuje i rozwija
swoja infrastrukture badawcza, lecz takze wzmacnia potencjat mtodych zespotéw i tworzy
warunki do prowadzenia badan o wysokiej jakosci i duzym znaczeniu dla rozwoju nauki oraz
gospodarki.
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https://repo.pw.edu.pl/search/team?ps=20&t=simple&showRel=false&lang=pl&qp=&cid=313553
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Dyscypliny naukowe na PW

W 2024 r. (stan na grudzien) pracownicy PW prowadzili dziatalno$¢ naukowa w 22 dyscyplinach
naukowych, z ktérych 16 (73%) spetnia kryteria ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.
W wyniku obowigzkowej oceny dyscyplin przyznawane sa kategorie naukowe: A+, A, B+, B lub
C. Kategorie te odzwierciedlaja poziom jakosci prowadzonej nauki w danej dyscyplinie i maja
kluczowe znaczenie dla uprawnien Uczelni, m.in. do prowadzenia studiéw doktoranckich,
prowadzenia studiéw na okre$lonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia oraz nadawania
stopni naukowych czy nawet pozycji w rankingach i wysokos$ci subwencji na utrzymanie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego i badawczego Uczelni.

Pierwsza ewaluacja wedtug nowego trybu zostata przeprowadzona w roku 2022 za okres 2017-
2021. Politechnika Warszawska uzyskata tacznie 15 kategorii naukowych. Wsrdd nich 13,3%
stanowita najwyzsza kategoria A+, 66,7% przypadto na kategorie A, natomiast 20% - na kategorie
B+.

Rysunek 23. Wyniki ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021.

A+ A B+

nauki prawne automatyka, elektronika, architektura i urbanistyka
elektrotechnika
nauki chemiczne i technologie kosmiczne inzynieria biomedyczna
filozofia inzynieria mechaniczna

informatyka techniczna
i telekomunikacja

inzynieria materiatowa

inzynieria $rodowiska, gérnictwo
i energetyka

matematyka
inzynieria chemiczna

inzynieria ladowa, geodezja
i transport

nauki fizyczne

nauki o zarzadzaniu i jakosci

*Biotechnologia nie podlegata ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021, natomiast w drodze decyzji
Rady Doskonatosci Naukowej z dnia 21 wrze$nia 2023 r. uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego i bedzie poddawana ewaluacji w 2026 r. za okres 2022-2025.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. Nauki.

Liczba osdb prowadzacych dziatalnosé naukowg na PW, wg systemu POL-on na dzien 31 grudnia
2024 r. (dane wygenerowane dn. 29 stycznia 2025 r.), wyniosta 1 952 os6b w 22 dyscyplinach
naukowych. Znaczna wiekszos$¢ zadeklarowata przynalezno$é do jednej dyscypliny naukowej
(93,95% ogdtu pracownikdw naukowych).



Rysunek 24. Liczbapracownikow prowadzacych dziatalnosé naukowa na PW, w odniesieniu
do dyscyplin naukowych systemu POL-on.

1834 (93,95%)
Osoby deklarujace
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osoby prowadzace dyscypliny
dziatalno$¢ naukowa
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Osoby deklarujace
przynalezno$é do wiecej niz
jednej dyscypliny

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. Nauki.

Rysunek 25. Zestawienie dotyczace liczby N w PW w 2024 r.

Pracownicy Liczba Udziat

Prowadzacy dziatalno$¢ naukowa na PW z o$wiadczeniem

0,
o liczbie N ztozonym na PW 1929 98,82%

Prowadzacy dziatalno$¢ naukowa

z o$wiadczeniem o liczbie N ztozonym poza PW z 1,18%
Liczba N Liczba Udziat
W dyscyplinach ewaluowanych 1786,51 99,33%
W dyscyplinach nieewaluowanych 11,94 0,67%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. Nauki.

Udziat kobiet i mezczyzn w dyscyplinach naukowych reprezentowanych na PW

Analiza struktury ptci w 22 dyscyplinach naukowych prowadzonych na Politechnice Warszawskiej
pokazuje znaczng réznorodnos¢ zaréwno pod wzgledem liczebnosci 0séb, jak i udziatu kobiet
i mezczyzn.

tacznie we wszystkich dyscyplinach reprezentowanych na Politechnice Warszawskiej w 2024 r.
do dziatalnosci naukowej byto przypisanych 617 kobiet i 1 757 mezczyzn, co stanowi
odpowiednio 26,0% i 74,0% ogotu. Struktura ta odzwierciedla ogdlng przewage mezczyzn
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, przy jednoczesnym wiekszym udziale kobiet
w wybranych dyscyplinach przyrodniczych i spotecznych. Dane te potwierdzaja, ze PW jako
uczelnia techniczna charakteryzuje sie wyrazna przewaga mezczyzn, szczegélnie w duzych
i kluczowych dla jej profilu dyscyplinach inzynieryjnych.

53

| Sprawozdanie Rektora 2024



54

Rysunek 26. Udziat poszczegdlnych grup stanowisk w liczbie N z podziatem na dyscypliny

naukowe reprezentowane na PW.

grupy stanowisk
. Pracownik badawczo-dydaktyczny
. Pracownik badawczy

. Pracownik dydaktyczny

. Pracownik niebedacy nauczycielem akademickim

inzynieria ladowa, geodezja i transport

automatyka, elektronika, elektrotechnika
i technologie kosmiczne

inzynieria mechaniczna

informatyka techniczna i telekomunikacja
inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka
nauki fizyczne

inzynieria chemiczna

nauki chemiczne

architektura i urbanistyka
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nauki o polityce i administracji

nauki o bezpieczenstwie

nauki o zdrowiu

W liczbie N sq uwzglednione rowniez osoby prowadzgce badania w ramach dyscypliny, zatrudnione w grupie oséb

niebedgcych nauczycielami akademickimi (NNA).

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. Nauki.
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Najliczniejsze dyscypliny - automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne
(335 0sdb, 7,2% kobiet), inzynieria ladowa, geodezja i transport (334 osoby, 33,2% kobiet)
orazinzynieria mechaniczna (265 0sob, 13,2% kobiet) - skupiajg zdecydowana wiekszos¢ badaczy
PW i jednocze$nie odznaczajg sie niskim udziatem kobiet. To zjawisko jest zgodne z ogdlnymi
trendami w szkolnictwie wyzszym w Polsce i Europie, gdzie dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych oraz $cistych pozostaja silnie zmaskulinizowane wzgledem sfeminizowanych nauk
spotecznych i przyrodniczych.

Analiza danych pokazata brak prostej zaleznosci miedzy wielkoscia dyscypliny a udziatem kobiet,
ale wyraznie wskazuje na utrzymujaca sie dominacje mezczyzn w najliczniejszych dyscyplinach
technicznych, stanowigcych podstawe profilu PW. Szczegdtowe dane zamieszczono w zataczniku
nr 37 - Udziat kobiet i mezczyzn w danej dyscyplinie naukowej reprezentowanej na PW.

Projekty badawcze

W 2024 r. w PW ztozono 747 wnioskdw, podpisano 135 umdw i realizowano 541 projektow.
Wartos¢ umow na projekty podpisanych przez PW w 2024 r. wyniosta 303 041 487,68 zt
Warto$¢ realizowanych przez PW projektéw wyniosta w 2024 r. 839 493 317,50 zt.

Struktura finansowania badan w PW w 2024 r. charakteryzowata sie istotnymi
réznicami miedzy liczbg realizowanych projektow a wartoscig uzyskanych Srodkéw.
Pod wzgledem liczby projektéw dominowaty konkursy Narodowego Centrum Nauki,
co odzwierciedla szeroki zakres prowadzonych na Uczelni badan podstawowych. Z kolei
najwyzsze kwoty dofinansowania zapewnity projekty realizowane przy wsparciu Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju, ukierunkowane na badania aplikacyjne i prace rozwojowe. Struktura
ta odzwierciedla zréznicowany charakter dziatalnosci badawczej PW - od tworzenia nowej
wiedzy az po rozwdj rozwigzan wdrozeniowych.

Zrédta finansowania badan i liczba projektdw w 2024 .

W 2024 r. naukowcy Politechniki Warszawskiej aktywnie poszukiwali zrédet finansowania swoich
badan, sktadajac wnioski zaréwno do instytucji krajowych, jak i miedzynarodowych. Najwiecej
wnioskéw, a takze podpisanych uméw i realizowanych projektow, dotyczyto Narodowego
Centrum Nauki (NCN) - ztozono 308 wnioskéw, podpisano 50 uméw i realizowano 207 projektow,
co potwierdza dominujacg role NCN w finansowaniu badan podstawowych.

Istotne znaczenie miaty réwniez konkursy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
wspierajace badania aplikacyjne i prace rozwojowe. Ztozono tacznie 166 wnioskéw, podpisano
20 umdw i realizowano 112 projektow. Widoczna byta rowniez aktywnos$¢ w konkursach
ogtaszanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) - 91 wnioskow, 25 umdw
i 37 projektdw - oraz przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA) - 13 wnioskow,
5 umoéw i 8 projektow.

Znaczaca cze$¢ dziatan byta realizowana takze w ramach funduszy Komisji Europejskiej (KE)
- ztozono 97 wnioskdw, podpisano 14 umédw i realizowano 61 projektow. PW podejmowata
dziatania réwniez w innych programach krajowych i zagranicznych. W przypadku innych
krajowych instytucji ztozono 107 wnioskéw, podpisano 15 umdw i realizowano 48 projektéw,
a w konkursach innych zagranicznych odpowiednio - 19 wnioskdw, 6 uméw i 14 projektow.
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Rysunek 27. Liczba wnioskéw ztozonych, podpisanych uméw oraz projektéw
realizowanych w 2024 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Bazy Wiedzy PW.

Wartos¢ dofinansowania projektow badawczych w 2024 r.

Analiza wartosci pozyskanych $rodkéw w 2024 r. pokazuje, ze najwieksze finansowanie
otrzymaty projekty realizowane przy wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktére
zapewnity okoto 165 mln zt i koncentrowaty sie gtdwnie na badaniach aplikacyjnych oraz pracach
rozwojowych.

Znaczace dofinansowanie - okoto 87 mln zt - przyniosty réwniez projekty zakwalifikowane
do kategorii inne krajowe, obejmujace m.in. przedsiewziecia realizowane w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (inwestycje w rozbudowe potencjatu badawczego) oraz program Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej w obszarze Miedzynarodowych Agend Badawczych.

Waznym zrédtem finansowania pozostawato Narodowe Centrum Nauki, wspierajgce przede
wszystkim badania podstawowe, z ktdrego projektdw Politechnika Warszawska uzyskata blisko
79 mln zt. Wérdd zrédet miedzynarodowych najwieksze znaczenie miaty projekty realizowane
przy wsparciu Komisji Europejskiej - okoto 54 mln zt - oraz inne instytucje zagraniczne, ktére
zapewnity blisko 12 mln zt. Warto podkresli¢, ze w pierwszej dziesigtce uméw pod wzgledem
wartosci znalazt sie rowniez Advanced Grant Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC),
ktéry przyczynit sie do znaczacego wzrostu finansowania z programéw ramowych UE. Srodki
pozyskane z programoéw krajowych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyniosty okoto
20 mln zt, a z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej - 1,7 mln zt.

taczna warto$¢ umow podpisanych w 2024 r. potwierdza rosnaca dywersyfikacje zrodet
finansowania badan na PW, obejmujaca zaréwno badania podstawowe, jak i projekty aplikacyijne,
wdrozeniowe oraz inicjatywy miedzynarodowe.



Rysunek 28. Wartos¢ dofinansowania dla PW w umowach podpisanych i projektach
realizowanych przez PW w 2024 r. wg instytucji ogtaszajacej konkurs (mln zt).
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Bazy Wiedzy PW.

Wiecej informacji o projektach realizowanych na PW mozna znalez¢ w Bazie Wiedzy PW.

Publikacje naukowe

Publikacje naukowe stanowig podstawowy efekt dziatalnosci badawczej Politechniki
Warszawskiej, potwierdzajacy jako$¢ i rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan. Sa one
zarébwno narzedziem upowszechniania wynikéw prac naukowych w srodowisku akademickim,
jak i istotnym wskaznikiem w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Liczba, zasieg
i jakos$¢ publikacji majag kluczowe znaczenie dla pozycji Uczelni w rankingach krajowych
i miedzynarodowych, a takze dla jej rozpoznawalnosci w globalnej przestrzeni badawczej.

W 2024 r. osoby postugujace sie afiliacja Politechniki Warszawskiej - pracownicy, doktoranci
oraz studenci - przygotowaty 5 049 publikacji, co potwierdza duza aktywnos$¢ naukowa
catej spotecznosci akademickiej. Najwieksza cze$¢ stanowity artykuty w czasopismach -
3281 publikacji (65,0% ogdtu), z czego zdecydowana wiekszos$¢ znalazta sie w wykazie czasopism
punktowanych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (3 010, czyli 91,7% tej kategorii).

Element dorobku naukowcéw i naukowczyn PW w 2024 . stanowity takze materiaty konferencyjne
-tacznie 933 publikacje, w tym 142 w czasopismach i monografiach ujetych w wykazie MNiSW.
Udziat w konferencjach, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, pozostaje waznym
kanatem upowszechniania wynikéw badan, pokazuje tez silng obecnosé naukowcow PW
w krajowych i miedzynarodowych forach dyskusji naukowe;j.
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Szczegblnie wyrdznia sie liczba rozdziatéw w monografiach - 1 056, co stanowi az 21% catego
dorobku publikacyjnego w 2024 r. Tego typu publikacje $wiadcza o aktywnej wspotpracy
w ramach zespotdéw badawczych, czesto o charakterze interdyscyplinarnym.

Rysunek 29. Najczesciej poruszane tematy badawcze w publikacjach za 2024r.
na podstawie stéw kluczowych przypisanych do publikacji w bazie Scopus.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z bazy Scopus.

Naukowcy PW przygotowali takze 104 monografie oraz 6 podrecznikéw akademickich,
co podkresla role Uczelni nie tylko w prowadzeniu badan, ale rowniez w tworzeniu opracowan
o znaczeniu dydaktycznym i popularyzatorskim. Ciekawym zjawiskiem jest wysoka liczba
publikacji poza wykazem MNiSW (tacznie 1 062), co Swiadczy o tym, ze badacze PW aktywnie
docieraja do sSrodowisk naukowych, ktore nie zawsze sg objete krajowa punktacja, ale maja
znaczenie dla miedzynarodowej widocznosci i wspotpracy.

Szczegbtowe zestawienie publikacji naukowych z PW w okresie sprawozdawczym w podziale
na jednostki organizacyjne Uczelni przestawiono w zataczniku nr 38 — Publikacje naukowe w PW
2024r.

Pozapublikacyjna aktywnosc naukowa

Z publikacyjnej aktywnosci naturalnie wynika takze szerokie spektrum innych form
zaangazowania kadry naukowej, obejmujacych wspétprace badawcza, ekspercka, konsultacyjna
i popularyzacyjna. W 2024 r. odnotowano ponad 1 900 takich aktywnosci, w tym ponad 1 100
w ramach wspotpracy krajowej oraz blisko 800 o charakterze miedzynarodowym. Najczesciej byty
to cztonkostwa w zespotach badawczych i stowarzyszeniach naukowych, a takze petnienie funkcji
eksperckich w administracji publicznej - od samorzadowej, przez panstwowa, az po instytucje
zagraniczne i organizacje ponadnarodowe, takie jak Komisja Europejska, OECD, ONZ, NATO czy
WHO.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.38_Publikacje naukowe w PW 2024.pdf?d=wb6143210a2724b328467f41785c34885
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.38_Publikacje naukowe w PW 2024.pdf?d=wb6143210a2724b328467f41785c34885

Najczestsza forma aktywnosci byta wspotpraca z instytucjami - ponad 580 wskazan krajowych
i 403 miedzynarodowe. Silnie zaznacza sie réwniez obecnos¢ naukowcdw PW w stowarzyszeniach
i organizacjach non profit (350 aktywnosci krajowych i 166 miedzynarodowych) oraz w redakcjach
i radach czasopism naukowych, zwtaszcza miedzynarodowych (136 wobec 115 krajowych). Warto
zauwazy¢, ze wspotpraca z uczelniami ma wyraznie globalny charakter - liczba aktywnosci
miedzynarodowych (70) przewyzszyta krajowe (43). Relatywnie mniejszy, ale istotny udziat
dotyczyt wspotpracy z firmami i jednostkami B+R (24 krajowe i 9 miedzynarodowych), co $wiadczy
o0 zaangazowaniu PW w transfer wiedzy do gospodarki. Z kolei aktywno$¢ popularyzatorska, np.
poprzez udziat w wystawach (28 krajowych i 3 miedzynarodowych), pokazuje, ze badacze PW
docieraja réwniez do szerokiego grona odbiorcéw poza srodowiskiem naukowym.

Rysunek 30. Najczestsze formy wspétpracy naukowcow z PW wskazane w 2024 r.

krajowe . miedzynarodowe
580+ N instytucje 403
350 I stowarzyszenia i organizacje non profit 166
115 czasopisma 136
43 B uczelnie 70
24 1 firmy i dziatalno$¢ B+R 9
28 1 wystawy 3

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z jednostek podstawowych PW.

Czesty jest takze udziat w stowarzyszeniach i organizacjach branzowych - naukowych
i technicznych - gdzie przedstawiciele wydziatéw petnia tacznie ponad 500 rél cztonkowskich
i kierowniczych. Najwiecej, ok. 100 takich funkcji, odnotowano na Wydziale Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska oraz na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym. Wéréd wskazanych organizacji dominujg te majace siedzibe w Polsce,
chod widoczna jest réwniez aktywno$é w strukturach miedzynarodowych. Czesto zgtaszane
byty takze zaangazowania w wydawnictwach i czasopismach - zaréwno naukowych, jak
i popularnonaukowych - w rolach recenzenckich, edytorskich, redakcyjnych i kierowniczych,
tj. tacznie ok. 250 przypadkdw.

Wszystkie jednostki podstawowe Uczelni angazuja sie w prace krajowych i miedzynarodowych
instytucji i organizacji, przy czym w czesci jednostek proporcje wspotpracy krajowej
i miedzynarodowej s3 zblizone (np. KNEiS, WAINS, WE, WMchtr), a w innych dominuja aktywnosci
miedzynarodowe (m.in. WBMiP, WCh, WEITI, WF, WIL, WMEiL). Nauczyciele akademiccy PW
petnia liczne role eksperckie i organizacyjne w instytucjach naukowych i publicznych, zaréwno
w kraju (np. NCBR, NAWA, Polska Akademia Nauk, Naczelna Organizacja Techniczna, Polski
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Komitet Normalizacyjny), jak i za granica (np. CESAER, IEEE, Europejski Komitet Normalizacyjny).
Ich obecnos$¢ widoczna jest takze w miedzynarodowych projektach i konsorcjach badawczych,
takich jak Horizon, CERN, ALICE czy PULSE, a takze w komitetach i radach konferencji, kongresow,
sympozjow i seminaridéw. tacznie na wydziatach sprawozdano 198 aktywnosci tego rodzaju,
co potwierdza znaczaca role PW w krajowym i globalnym zyciu naukowym.

Rysunek 31. Skala  zaangazowania  przedstawicieli jednostek podstawowych
we wspétprace naukowy z instytucjami wobec licznosci grupy NA podane w 2024 r.

—a— | iczno$¢ grupy NA

Wspotpraca naukowa z instytucjami
400
350
300
250
200
150
100

50

WA
WAINS
WBMiP
WCh
WE
WEITI
WF
WGiK
WIBHi$
WIChiP
WIL
WIM
WMech
WMEiL
WMiNI
WMT
WSiMR
wWT
wz
KNEiS

Zrédto: opracowanie na podstawie danych jednostek podstawowych.

Liczebno$¢ grupy nauczycieli akademickich (NA) w poszczegdlnych jednostkach podstawowych
nie musi przektadaé sie proporcjonalnie na liczbe aktywnosci zwigzanych ze wspotpraca
z instytucjami. Przyktadem sa jednostki o mniejszej liczbie nauczycieli akademickich, takie jak
Wydziat Architektury (WA) czy Wydziat Geodezji i Kartografii (WGIK), ktdre raportuja relatywnie
wysoka aktywnos$¢ w stosunku do swojego potencjatu kadrowego. Z drugiej strony Wydziat
Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEiTI), obok duzej liczebnosci kadry, wyrdznia sie takze
najwyzsza liczbg wskazan wspotpracy instytucjonalnej (ponad 180). Oznacza to, ze obok skali
dziatalnosci waznym czynnikiem jest efektywnos$¢ i intensywno$¢ wspétpracy, ktora w przypadku
niektérych wydziatéw znaczaco wzmacnia widoczno$¢ i wptyw Politechniki Warszawskiej
na krajowe i miedzynarodowe $rodowisko naukowe.



Pozycja PW w rankingach

Osiagniecia Politechniki Warszawskiej, przede wszystkim naukowe, sg na tyle znaczace, ze jest
ona notowana we wszystkich najwazniejszych rankingach uczelni obejmujacych uniwersytety
lub szkoty techniczne, zaréwno w kraju, jak i na $wiecie, ogdlnych, jak i w podziale na dyscypliny.

Instytucja naukowa, zeby zostac zakwalifikowang do danego zestawienia, musi spetnic
warunki minimum, np. oferowac studia Il stopnia (mozliwo$¢ kontynuacji ksztatcenia w tej
samej dyscyplinie co studia | stopnia), posiadac co najmniej 2 roczniki absolwentéw, posiadaé
co najmniej kilkadziesiat publikacji w danej dyscyplinie indeksowanych w uznanej bazie
czasopism.

Wszystkie przedstawione ponizej rankingi pozwalaja na zdobycie maksymalnie 100 punktow
ogbtem oraz w ramach poszczegdlnych wskaznikow. W danej edycji kazda z kolejnych uczelni
notowana jest w stosunku do tej, ktdra okazata sie najlepsza. Wskazniki najczesciej obejmuja
elementy takie, jak: dziatalno$¢ naukowa, ksztatcenie, umiedzynarodowienie, wspotpraca
z otoczeniem. Zazwyczaj sg one mierzone publikacjami i cytowaniami (np. liczba artykutéw
w najlepszych czasopismach, srednia cytowan na publikacje, srednia liczba publikacji
na naukowca, liczba artykutéw we wspétpracy miedzynarodowej), z wyjatkiem rankingéw QS,
w ktdrych znaczacg role odgrywaja wyniki badania opinii wsréd naukowcow oraz pracodawcow.

W zestawieniu krajowym PW konsekwentnie utrzymuje wysokie lokaty w rankingu Fundacji
Edukacyjnej ,.Perspektywy”: pierwsze miejsce w gronie uczelni technicznych i trzecie miejsce
wsrdd polskich uczelni akademickich.

W najnowszej edycji rankingu Center for World University Ranking PW zajeta 755 miejsce

na $wiecie i utrzymata 5 w Polsce oraz 946 miejsce na Swiecie i 5 wérdd polskich instytucji
w rankingu Best Global Universities.

PW utrzymata réwniez pozycje w Rankingu Szanghajskim 2024 (Academic Ranking of World

Universities). Jest rowniez obecna w zestawieniu dyscyplin z pieciu dziedzin: nauk przyrodniczych,
medycznych, spotecznych, o zyciu oraz technicznych i inzynierskich w szanghajskim rankingu
dyscyplin naukowych GRAS 2024 Global Ranking of Academic Subjects.

W 2024 r., mimo otrzymania wyzszej liczby punktdw niz w zesztym roku, PW utrzymata pozycje
w Times Higher Education WUR 2025 (w przedziale miejsc 1201-1500).

Warto zwréci¢ uwage na wysoka pozycje PW w QS WUR: Europe - 2024 r. to dla PW awans
zmiejsca 211 na 208 w rankingu QS WUR: Europe 2025. Wyréznia sie tez pozycja PW w rankingach

kierunkowych, takich jak Europejski Ranking Studiéw Inzynierskich EngiRank: Materials
Engineering, U.S. News Best Global Universities Subject Rankings: Physics, QS WUR by Subject:
Engineering - Mechanical, Aeronautical & Manufacturing.
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Rysunek 32. Pozycja Politechniki Warszawskiej w najbardziej znanych rankingach uczelni

w edycjach z2024r.

Nazwa rankingu

Qs

Ranking ogdlny uczelni

QS by Subject

Inzynieria i Technologia (Engineering & Technology)

Informatyka Techniczna i Telekomunikacja
(Computer Science & Information Systems)

Inzynieria Chemiczna (Engineering - Chemical)
Inzynieria Ladowa i Transport (Engineering - Civil & Structural)

Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika
(Engineering - Electrical & Electronic)

Inzynieria Mechaniczna
(Engineering - Mechanical, Aeronautical & Manufacturing)

Nauki Sciste (Natural Sciences)

Inzynieria Materiatowa (Materials Science)
Chemia (Chemistry)

Matematyka (Mathematics)

Fizyka (Physics & Astronomy)

Architektura
(Architecture and Built Environment; obszar "Arts and Humanities")

Biznes i Zarzadzanie (Business and Management Studies; obszar
"Social Sciences and Management")

THE

Ranking ogdlny uczelni

THE by Subject

Nauki Informatyczne (Computer Science)

Inzynieria i Technologia (Engineering)

Nauki Sciste (Physical Sciences)

Nauki o Zarzadzaniu i Ekonomii (Business and Economics)
ARWU

Ranking ogdlny uczelni

GRAS

Nauka i Technologie Instrumentacji
(Instruments Science & Technology)

Fizyka (Physics)
Elektrotechnika i Elektronika (Electrical & Electronic Engineering)
Inzynieria Mechaniczna (Mechanical Engineering)

Inzynieria Metalurgiczna (Metallurgical Engineering)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. rankingdw.
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SYSTEM WSPARCIA
UMIEDZYNARODOWIENIA

%?/‘

System umiedzynarodowienia Politechniki Warszawskiej stanowi spdjnie zaprojektowane ramy

instytucjonalne, obejmujace zaréwno struktury organizacyjne, jak i wyznaczone procedury oraz

mechanizmy wsparcia. Jego celem jest wzmacnianie pozycji Uczelni w globalnym systemie

akademickim oraz budowanie jej rozpoznawalnosci jako wiodacego osrodka ksztatcenia

i badan technicznych. System ten dziata poprzez jednostki organizacyjne PW, ktére realizuja

konkretne dziatania w obszarze wspotpracy miedzynarodowej, ksztatcenia, nauki oraz wsparcia

spotecznosci akademickiej w tym zakresie. W 2024 r. system tworzyty nastepujace jednostki

organizacyjne PW:

Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej (CWM) - koordynator wspotpracy

zagranicznej, prowadzacy dziatania organizacyjne, promocyjne, doradcze i wspierajace
umiedzynarodowienie Uczelni;

Centrum Obstugi Projektéw (COP) oraz sie¢ lokalnych o$rodkéw projektowych (LOP)
- wspieraja realizacje wnioskdw projektowych, zwiekszajac efektywnosé pozyskiwania
funduszy miedzynarodowych;

Centrum Innowacji (CINN) - odpowiada za wspdtprace z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym i komercjalizacje badan w wymiarze globalnym;

Studium Jezykéw Obcych (SJO) - realizuje zadania dydaktyczne rozwijajace znajomo$é
jezykdéw obcych oséb studiujacych i pracujagcych w PW oraz zapewnia Uczelni
wsparcie w formie ustug ttumaczeniowych oraz dziatan wzmacniajacych komunikacje
miedzykulturowa;

Oficyna Wydawnicza (OW) - odpowiada za publikacje i miedzynarodowa dystrybucje
prac naukowych, dbajac o ich jakos¢ edytorska i rozpoznawalno$é;

Szkota Doktorska PW (SD) - rozwija programy cotutelle, tworzy $ciezki ksztatcenia

interdyscyplinarnego oraz zaprasza profesorow wizytujacych (visiting professors);

Biblioteka Gtéwna (BG) - wspiera otwarty dostep do dorobku naukowego i prowadzi
analizy bibliometryczne;

Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO) - rozwija cyfrowe formy ksztatcenia,
integruje systemy zdalnego nauczania i koordynuje oferte mikropo$wiadczen w ramach
ENHANCE;

Biuro Komunikacji i Promocji (BKiP) - realizuje kampanie informacyjne, promuje PW
za granicag oraz wspiera budowanie wizerunku Uczelni;
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+ Biuro Spraw Osobowych (BSO) - wspiera proces adaptacji pracownikéw zagranicznych
oraz utatwia zatrudnianie cudzoziemcow;

+ Biuro Karier (BK) - prowadzi doradztwo zawodowe w jezykach polskim i angielskim,
rozwija wspotprace miedzynarodowa z absolwentami i wspiera ich kariery na rynkach
zagranicznych;

« Dziat Analiz Strategicznych (DAS) - monitoruje pozycje PW w rankingach
globalnych, prowadzi badania potrzeb spotecznosci akademickiej i analizuje trendy
w umiedzynarodowieniu.

Na poziomie wydziatéw dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem realizujg prodziekani
i petnomocnicy dziekana, ktérzy odpowiadajg za wdrazanie strategii i projektéw w swoich
jednostkach. Ich wykaz przedstawiono w zataczniku nr 9 - Wtadze i ciata kolegialne jednostek

podstawowych. Dzieki temu system umiedzynarodowienia PW ma charakter wielowymiarowy
i obejmuje wszystkie kluczowe obszary dziatalnosci Uczelni: nauke, dydaktyke, sprawy
studenckie oraz wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Nadzér nad realizacja polityki umiedzynarodowienia sprawujg wtadze centralne Uczelni
wspierane przez petnomocnikéw rektora. Ich zadania obejmuja: inicjowanie dziatan
strategicznych, rekomendowanie kierunkéw rozwoju, wspieranie pozyskiwania funduszy
miedzynarodowych oraz kreowanie wizerunku PW jako Uczelni nowoczesnej i otwartej
na globalne wyzwania edukacyjne.

System umiedzynarodowienia Politechniki Warszawskiej realizowany jest takze przez
aktywne uczestnictwo PW w miedzynarodowych strukturach i konsorcjach. Wazna role
odgrywa cztonkostwo i zaangazowanie w prace takich organizacji, jak ENHANCE, CESAER czy

European University Association (EUA), ktére umozliwiaja wspottworzenie standardéw jakosci,

rozwijanie wspdlnych inicjatyw badawczych i edukacyjnych oraz budowanie pozycji PW jako
rozpoznawalnego partnera w globalnym systemie akademickim.

Widoczno$¢ PW w rankingach miedzynarodowych stanowi wazny wymiar systemu
umiedzynarodowienia, bedac jednoczesnie wskaznikiem jego efektywnosci i rozpoznawalnosci
Uczelni na $wiecie. Wiecej w rozdziale Pozycja PW w rankingach.

System umiedzynarodowienia PW w 2024 r. opierat sie na pracy jednostek organizacyjnych
Uczelni, ktére podejmowaty dziatania wspierajace rozwdj relacji miedzynarodowych,
umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan naukowych oraz integracje miedzynarodowej
spotecznosci akademickie;.

Dziatania wspierajgce rozwdj relacji miedzynarodowych
Uczelni

Politechnika Warszawska rozwija kontakty dwustronne z uczelniami i instytucjami zagranicznymi.
Jedna z form budowania relacji partnerskich sa oficjalne wizyty delegacji, ktérych celem jest
nawigzanie wspotpracy lub podsumowanie i rozwdéj dotychczasowej. Wspotpraca Uczelni lub
jednostki podstawowej prowadzona jest na podstawie dokumentu przewidujacego rézny zakres
zobowiazan stron.


https://das.pw.edu.pl/Rankingi-PW
https://das.pw.edu.pl/Rankingi-PW
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7B0F8995B9-AB37-448C-9DF0-108172513FD0%7D&file=Z.09_W%C5%82adze%20i%20cia%C5%82a%20kolegialne%20jednostek%20podstawowych.PDF&action=default
https://enhanceuniversity.eu/
https://www.cesaer.org/
https://www.eua.eu/

Waznym elementem nawigzywania i rozwijania relacji miedzynarodowych Politechniki
Warszawskiej w 2024 r. byty wizyty delegacji zagranicznych uczelni i instytucji oraz towarzyszace
im spotkania robocze. W ich ramach podpisano m.in. porozumienia z partnerami z Korei
Potudniowej dotyczace wspdtpracy w obszarze prac badawczych z zakresu obronnosci,
technologii lotniczych i kosmicznych oraz z Niemiec dotyczace m.in. wymian kadry naukowe;j
i administracyjnej, wymian studentdw, projektéw badawczych i programéw studidéw (m.in.
umowa ramowa o wspélnych doktoratach). Zainicjowano réwniez rozmowy i dziatania
z uczelniami chinskimi, koncentrujace sie na wspdlnych projektach badawczych oraz programach
podwdjnego dyplomowania. Dodatkowo Uczelnia przyjmowata delegacje z uczelni i instytucji

z Chin i Korei Potudniowej, co pozwolito na rozszerzenie obszaréw wspétpracy w zakresie nauki
i technologii.

Rysunek 33. Podpisane w 2024 r. dokumenty okreslajace forme wspétpracy
miedzynarodowej PW.

B

LAY -
Umowa o wspétpracy Porozqmienia List intencyjny
(agreement) ?n“:vesn’:g:‘g:\adcxm (letter of intent)

reguluje zasady
wspotpracy miedzy
partnerami, zobowigzania
stron do podjecia
konkretnych dziatan

o charakterze finansowym,
organizacyjnym

lub materialnym

a. National Taiwan
University of Science
and Technology,
Tajwan

b. Institut National
Politechnique de
Toulouse, Francja

of understanding)

opisujace wspdlne
dziatania prowadzace

do Scislejszej wspotpracy,
ale bez zobowiazan
finansowych,
organizacyjnych badz
materialnych

a. KryvyiRih National
University, Ukraina

b. Eskisehir Technical
University, Turcja

c. University of
Electronic Science and
Technology of China,
Chiny

wstepna deklaracja
wspolnych dziatan

a. Institut Teknologi
Sepuluh Nopember,
Indonezja

b. Anglia Ruskin
University, Wielka
Brytania

c. Dnipro University of
Technology, Ukraina

d. Agencia Estatal
Consejo Superior
De Investigaciones
Cietificas, Hiszpania

e. University of
Copenhagen, Dania

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;j.

Na miedzynarodowg rozpoznawalno$é PW wptywa nie tylko wymiana wizyt, lecz takze aktywno$¢
badawcza naukowcdéw, obejmujaca publikacje realizowane z partnerami zagranicznymi,
pozyskiwanie grantow ze zrédet miedzynarodowych, udziat w globalnych organizacjach
i stowarzyszeniach oraz obecnosc na konferencjach naukowych. Dziatania te sa systematycznie
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wspierane przez Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej, a takze przez program ,Inicjatywa

Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktorego jednym

z celdw jest zwiekszanie poziomu umiedzynarodowienia uczelni.

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie w obszarze
ksztatcenia

W 2024 r. Politechnika Warszawska prowadzita dziatania ukierunkowane na rozwdj oferty
dydaktycznej o charakterze miedzynarodowym. Obejmowaty one udziat w europejskich
programach edukacyjnych, wsparcie dla studentéw zagranicznych, promocje oferty ksztatcenia
i wymiany miedzynarodowej oraz rozwéj kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej
w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia.

Rozwdj oferty i kompetencji nauczycieli i nauczycielek akademickich w zakresie
nowoczesnych metod ksztatcenia

W 2024 r. Politechnika Warszawska podejmowata szereg dziatan majacych na celu rozwdj
nowoczesnych metod dydaktycznych oraz podnoszenie kompetencji kadry akademickiej.
W ramach konsorcjum ENHANCE Uczelnia zorganizowata Innovative Didactics Conference,
poswiecong innowacyjnym formom ksztatcenia i umiejetnosciom przysztosci, w ktorej
uczestniczyto 150 przedstawicieli uczelni partnerskich. Réwnolegle realizowano program
grantéw dydaktycznych, umozliwiajacych tworzenie i prowadzenie interdyscyplinarnych zajeé
- zwtaszcza o charakterze projektowym - wtgczanych nastepnie do oferty European Educational
Pathways w ramach ENHANCE+. Rozszerzano takze oferte dydaktyczng PW poprzez zajecia
prowadzone przez zapraszanych z zagranicy nauczycieli akademickich. Waznym elementem
wsparcia byta réwniez IV edycja konkursu realizowanego w ramach programu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, ktéra umozliwita 43 osobom udziat w zagranicznych
szkoleniach, kursach i innych ustugach edukacyjnych podnoszacych kompetencje w zakresie
wdrazania nowoczesnych metod ksztatcenia.

Promocja oferty edukacyjnej PW za granica i studenckiej wymiany
miedzynarodowe;j

Gtownym kanatem upowszechniajacym informacje o mozliwosciach studiowania na PW
dla kandydatéw z zagranicy jest angielskojezyczny portal Students PW, prowadzony przez
International Students Office (ISO), jednostke w ramach CWM. Dodatkowo prowadzone sa
kampanie promocyjne na portalach edukacyjnych o najwiekszym zasiegu miedzynarodowym -
Studyportals i Keystone, Study.gov, a takze w sieciach spotecznosciowych.

Od kilku lat prowadzony jest program ,,Student Ambassadors”, w ramach ktdrego osoby
z zagranicy studiujace na PW dzielg sie swoim doswiadczeniem z kandydatami i pomagajg wich
poczatkach na PW.

W celu promowania mobilnosci wérdd studentéw PW w pazdzierniku 2024 r. ruszyta rekrutacja

do programu ENHANCE Buddies. Kazda osoba, studiujaca za granica na jednej z uczelni sojuszu
mogta zosta¢ ambasadorem mobilnosci, by dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami, tym samym
wspottworzac sie¢ wsparcia dla osob zainteresowanych wyjazdem.


https://www.cwm.pw.edu.pl/
https://badawcza.pw.edu.pl/
https://badawcza.pw.edu.pl/
https://www.students.pw.edu.pl/
https://www.cwm.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wazne-informacje/Zostan-ambasadorem-w-programie-studenckim-ENHANCE-Buddies-w-konsorcjum-ENHANCE-DEADLINE-28.10.2024

W zwiagzku z EXPO 2025 w Japonii, PW otrzymata z NAWA i PAIH dofinansowanie na promocje
polskiej nauki. W 2024 r. rozpoczeto przygotowania do organizacji Dni Politechniki Warszawskie]
na Uniwersytecie Keio w 2025 r., promujacych oferte naukowa, dydaktyczna i kulturalng Uczelni.
PW wspotpracuje réwniez z japonskimi uczelniami: Shizuoka University, Okayama University,
Waseda University, Kumamoto University oraz Magnesium Research Centre.

Rysunek 34. Dodatkowe dziatania promujace miedzynarodowa mobilnosé
oraz studiowanie podjete w 2024 r.

udziat w International Education Fairs of Tiirkiye (IEFT): spotkanie informacyjne

targach edukacyjnych w Turcji w ramach programu dla oséb zainteresowanych

Study in Poland Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” programem Erasmus+

6 spotkan informacyjnych coroczne spotkanie

dla kandydatéw i kandydatek dla os6b uczestniczacych w Foundation Year, wspierajace w kontynuacji
na studia z Ukrainy edukacji na PW i rekrutacji na studia (Admission documents)

cykliczne spotkania online . .
udziat w Drzwiach

z zagranicznymi kandydatami i kandydatkami Otwartych PW

(The Online Meeting For International Candidates)

udziat w XIll Targach Wymian spotkanie informacyjne

Migdzynarodowych dla 0séb studiujacych wyjezdzajacych na program ATHENS

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Wsparcie dla oséb studiujacych pochodzacych z zagranicy

Utworzony w 2024 r. Welcome Point dba o zapewnienie osobom z zagranicy dostepu do informacji
o aktualnej ofercie studidw i procesie aplikacyjnym, a takze o formalnosciach zwigzanych
z pobytem w Polsce.

Rysunek 35. Dziatania Welcome Point w 2024 r.

O spotkanie informacyjno-
1 93 -integracyjne dla

studentdw zagranicznych

Wsparcie SPOTKANIA Welcome2WUT
Welcome Point
Welcome Meeting 145 Welcome Meeting
na semestr na semestr
letni 2023/2024 0sOB zimowy 2024/2025
dla studentéw dla studentéw
przyjezdzajacych na PW 37 0séb pracujacych przyjezdzajacych

w ramach programu
Erasmus+ i wymiany
bilateralnej

na PW w ramach
programu Erasmus+
i wymiany bilateralnej

14 0s6b doktoryzujacych sie
94 osoby studiujace

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.
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W ramach corocznych spotkan z cyklu ,National Days” promujacych kulture krajéw, z ktorych
pochodza studenci zagraniczni PW, w maju 2024 r. odbyt sie Dzier Turcji, dzieki wspotpracy
z Ambasada Turcji i pochodzacymi z tego kraju osobami studiujagcymi na PW.

Udziat PW w europejskich programach edukacyjnych

W 2024 r. Politechnika Warszawska aktywnie uczestniczyta w europejskich programach
edukacyjnych, rozwijajagc wymiane miedzynarodowa, wspdlne projekty dydaktyczne
oraz inicjatywy wspierajgce spoteczno$é akademicka z zagranicy.

Mobilnosé studentéw i pracownikéw

W ramach programu Erasmus+ realizowano projekty wspierajgce wymiane studentéw i kadry
akademickiej (KA131, KA171). Ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z wojny w Ukrainie
i sytuacji politycznej w krajach partnerskich, w okresie sprawozdawczym zrealizowano jedynie
10 mobilnosci. Partnerami PW byty m.in. uczelnie i instytucje z Chin, Ukrainy, Kazachstanu,
Libanu, Maroka, Tajwanu, Pakistanu i Uzbekistanu. Dodatkowa forma mobilnosci byt program
ATHENS, umozliwiajacy studentom krétkoterminowy udziat w intensywnych tygodniowych
kursach prowadzonych w miedzynarodowych grupach, wzbogaconych o elementy programu
kulturalnego. Zajecia kofczyty sie oceng efektdéw ksztatcenia i uzyskaniem 2-3 punktéw ECTS,
uznawanych przez macierzystg uczelnie.

Rysunek 36. Partnerzy PW w europejskich programach edukacyjnych w 2024 .

Ukraina Chiny Tajwan
. National Technical University Nanjing University of Aeronautics National Tsing Hua University
Kharkiv Polytechnical Institute and Astronautics :
Pakistan

« Lviv Polytchnic National University Comsats University Islamabad

« Kyiv National University of Kazachstan
Construction and Architecture/ + L.N. Gumilyouv Eurasian National
National University of Water and University Maroko

Environmental Engineering + Kazakh National Research Universite Cadi Ayyad

Technical University After K |

Uzbekistan Satpayev Liban
Tashkent State University of Law American University
of Beirut

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowey.

Rysunek 37. Wspoélne programy studiow w PW w 2024 .

WYDZIAL
MECHANICZNY,  projekt JEMARO+ Japan-Europe Master on Advanced Robotics (koordynator Ecole
ENERGETYKI Centrale de Nantes, Francja), w ramach ktérego na studia przyjechato 5 oséb
I LOTNICTWA

projekt M.E.S.C.+ Materials for Energy Storage and Conversion (koordynator
WYDZIAL . . . . . . , .
CHEMICZNY Universite de Picardie Jules Verne, Amiens, Francja), w ramach ktorego na studia

przyjechato 31 oséb

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.
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Wspdlne programy studiéw

PW uczestniczyta réwniez w realizacji wspdlnych studiow drugiego stopnia w ramach programu
Erasmus Mundus. Studenci przyjezdzali na Uczelnie m.in. w ramach projektu JEMARO+ ,Japan-
Europe Master on Advanced Robotics” (Wydziat Mechaniczny, Energetyki i Lotnictwa) oraz
M.E.S.C.+ ,Materials for Energy Storage and Conversion” (Wydziat Chemiczny).

Wspétpraca i innowacje dydaktyczne

W 2024 r. Politechnika brata takze udziat w projektach programu Erasmus+ w ramach Akgcji 2,
obejmujacych: budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym, partnerstwo w edukacji
dorostych, partnerstwo w edukacji szkolnej, partnerstwo w szkolnictwie wyzszym, projekty
przysztosciowe.

Petna lista projektéw PW w ramach Akgji 1 i 2 dostepna w serwisie Erasmus PW.

Rysunek 38. Projekty realizowane w ramach Akcja 2 ,Wspétpraca na rzecz innowacji

i wymiany dobrych praktyk”

2 projekty 1 projekt 3 projekty

Budowanie potencjatu Partnerstwa wspétpracy Partnerstwa wspoétpracy
w szkolnictwie w sektorze edukacji w sektorze edukacji
wyzszym (Capacity dorostych (Cooperation szkolnej (Cooperation
Building in Higher Partnerships in Adult Partnerships in School
Education - CBHE) Education) KA220 ADU Education) KA220 SCH

4 projekty 1 projekt 1 projekt

Partnerstwa wspdtpracy Projekty przysztosciowe Uniwersytety Europejskie
w sektorze szkolnictwa (Forward-Looking
wyzszego (Cooperation Projects)

Partnerships in Higher
education) KA220 HED

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.
Wsparcie spotecznosci miedzynarodowej i inicjatywy specjalne

W ramach programu ,Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie”, wspétfinansowanego
przez NAWA i sojusz ENHANCE, kontynuowano wspotprace z Politechnika Kijowska i Politechnika
Lwowska, wspierajac mobilnos$¢ oraz inicjatywy dydaktyczne. Rownolegle, dzieki Srodkom
programu IDUB, PW prowadzita program wsparcia dla oséb poszkodowanych przez wojne
w Ukrainie, obejmujacy mozliwo$¢ zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikow
badawczych.
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Wydarzenia dydaktyczne i inicjatywy ENHANCEW 2024 r. PW organizowata i wspoétorganizowata
liczne wydarzenia edukacyjne w ramach sojuszu ENHANCE. Byty to m.in. dwie edycje
miedzynarodowych hackathonéw (Smart City Challenge, BioHackathon), letnie i zimowe szkoty
tematyczne (np. Climate Change Summer School, Data Literacy Winter School), kursy jezykowe,
warsztaty miedzykulturowe oraz inicjatywy rozwijajace kompetencje komunikacyjne, takie jak
tandemy jezykowe czy cykl spotkan ,Say hello to...”. W 2024 r. w wydarzeniach tych uczestniczyto
tacznie ponad 160 oséb studiujacych, pracujacych i doktorantéw z uczelni nalezacych
do konsorcjum.

Dzieki udziatowi PW w sojuszu ENHANCE studenci moga korzystaé rowniez z wielu aktywnosci
edukacyjnych oferowanych przez zrzeszone uniwersytety europejskie.

Rysunek 39. Wydarzenia w ramach ENHANCE wspétorganizowane przez PW w 2024 .

111 edycja szkoty letniej Climate Change ,,Blue-Green-IN Climate Change Summer
School 2024”. W zajeciach wzieto udziat 21 0s6b z 5 uczelni konsorcjum ENHANCE
z 4 krajow (1-31 lipca 2024 r.).

Szkota zimowa ,,Winter School in Data Literacy - Healthcare Data”. Uczestniczyto
w niej 25 studentdéw z 10 uczelni ENHANCE (18 listopada-13 grudnia 2024 r.).

Tandemy jezykowe, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci
jezykowych i nawigzywanie nowych kontaktow posréd
pracownikéw i studentéw uczelni partnerskich.

Cykl spotkan informacyjnych o krajach i kulturze ,Say hello to...”.

Warsztaty ,,Sprachcafe”.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.


https://enhanceuniversity.eu/educational-offer/

Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia w obszarze nauki

Inicjatywy Uczelni

W 2024 r. Politechnika Warszawska podpisata umowe z Poland in Silicon Valley Center

o wspdtpracy miedzy osrodkami naukowymi i przemystowymi, w zakresie komercjalizacji
rezultatéw badan oraz promocji nauki. Wérdéd sygnatariuszy umowy jest rowniez 7 polskich
uczelni, ktére wraz z PW otrzymaty tytut Partner of Poland in Silicon Valley Center for Science,
Innovation, and Entrepeneurship: AGH, Politechnika td6dzka, Politechnika Poznanska,
Politechnika Slaska, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Umiedzynarodowienie Uczelni wspieraja takze dziatania sojuszu ENHANCE oraz programu IDUB.

Rysunek 40. Wybrane dziatania wspierajace umiedzynarodowienie nauki realizowane
w 2024 r.

W ramach programu Horyzont 2020 ,Science with and for Society”

realizowany byt projekt ENHACERIA, kt6rego celem byt rozwdj wspdtpracy

uczelnikonsorcjumENHANCEwzakresiedziataribadawczychiinnowacyjnych.

W dniach 6-7 maja 2024 r. na PW odbyty sie spotkanie i warsztaty poswiecone
badaniom transdyscyplinarnym na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz infrastruktury badawcze;.
Uruchomiono tez kanat dyskusyjny na temat badan transdyscyplinarnych.

We wrzesniu 2024 r. odbyt sie nabér w ramach programu mentoringowego ENHANCE dla startupéw
i zespotdw akademickich PW, w ramach ktérego oferowano wsparcie w zakresie weryfikacji
pomystéw, wprowadzenia nowych produktéw na rynek, mozliwosci wejécia na nowe zagraniczne
rynki i nawigzania wspétpracy z firmami w innych krajach oraz wykorzystania zréwnowazonego
rozwoju w budowaniu firmy, réwniez od ekspertow z zagranicy.

Inicjatywy stuzace wzmocnieniu aparatury i infrastruktury badawczej

Przeprowadzone w 2024 r. konkursy CyberLab (2 edycje), BioTechMed_LAB-
2 i MAT-Lab-3 w zatozeniach miaty wpisane oczekiwane efekty, np. ztozenie
wniosku o finansowanie zewnetrzne, ktory przejdzie pozytywnie
co najmniej ocene formalna, a takze publikacje artykutéw w czasopismach
naukowych z gérnego decyla wg CiteScore bazy Scopus.

Badania na swiatowym poziomie

W 2024 r. wnioski sktadane w ramach wewnetrznych konkurséw PW: BIOMED (inzynieria
biomedyczna), ARCHIURB (architektura i urbanistyka), IMECH (inzynieria materiatowa)
oraz Scientific Breakthrough-2 (technologie fotoniczne), maja swoimi efektami przetozy¢ sie
na zwiekszenie umiedzynarodowienia PW w obszarze nauki poprzez:

- publikacje artykutéw w czasopismach naukowych z gérnego decyla wg CiteScore bazy
Scopus lub za min. 140 punktéw;

- ztozenie wniosku o finansowanie zewnetrzne w ramach programu miedzynarodowego
we wspdtpracy z partnerem zagranicznym, kt6ry przejdzie pozytywnie co najmniej ocene
formalna;

- nawigzanie nowej wspdtpracy z wiodacymi zagranicznymi uczelniami lub instytucjami
naukowymi, potwierdzone stosowng umowg oraz udziatem w publikacjach naukowych
lub wnioskiem o grant w ramach wspédtpracy miedzynarodowe;j.
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Rysunek 40. Wybrane dziatania wspierajace umiedzynarodowienie nauki realizowane
w 2024r. cd.

Konkursy skierowane do mtodych naukowcow
LAB-TECH of Excellence II, Materials for Young-2 majg wzmocni¢ miedzynarodowy
potencjat badawczy i wspdtpracy z zagranicznymi instytucjami.

Kontynuowano tez program MOBILITY PW (2 edycje) finansujacy dtuzsze
wyjazdowe aktywnosci naukowe doktorantéw i pracownikéw naukowych
PW (42 mobilnosci) oraz wizyty naukowcdw z uczelni zagranicznych (69 stazy
badawczych w prestizowych zagranicznych osrodkach naukowych), a takze
POSTDOC PW, stuzagcy wzmocnieniu potencjatu badawczego PW, w ktérym
przyznano 22 granty w 2024 .

Wsparcie kariery akademickiej

W konkursie Najlepsi z najlepszych PW finansowano krétkoterminowe zagraniczne staze badawcze,
wyjazdy na prestizowe konferencje, udziat w szkoleniach i warsztatach, wspierajace kariere mtodych
nauczycieli akademickich.

Grant wewnetrzny ERC (2 edycje)

Wsparcie w ztozeniu wniosku w konkursie ERC dla naukowcéw PW planujacych ubieganie sie o grant ERC.

Pozyskiwanie grantow na badania

Granty na Granty POB-SzIR, w ktérych w 2024 r. mozna byto uzyskad dofinansowanie na wyjazd
do zagranicznego o$rodka w celu nawiazania wspoétpracy lub skonsultowania wniosku.

Best Paper
Nagrody dla autoréw najlepszych w roku publikacji naukowych z afiliacja PW.

Polsko-tajwanskie projekty badawcze PW IDUB-NTUST

Wzmocnienie wspdtpracy badawczej pomiedzy naukowcami z Politechniki Warszawskiej i National
Taiwan University of Science and Technology (NTUST).

Review Paper

Konkurs wspierajacy przygotowanie i opublikowanie artykutu przegladowego w prestizowym
miedzynarodowym czasopi$mie.

Program wspierajacy kierownikéw projektéw koordynowanych przez PW w ramach
programéw UE publikowanych na portalu Funding and Tenders (z wyjatkiem programu
ERASMUS+) oraz kierownikow projektéw ERC (principal investigator) realizowanych w PW.

Patent PW

Wsparcie w ubieganiu sie o miedzynarodowa ochrone wynalazkéw o wysokim potencjale wdrozeniowym.

Best Monograph

Konkurs wspierajacy przygotowanie i wydanie monografii w prestizowych wydawnictwach
miedzynarodowych.

Program wspierajacy udziat w pracach grup badawczych wybitnych zagranicznych
naukowcow i 0séb o duzym doswiadczeniu w przemysle - umozliwia dofinansowanie
zatrudnienia i prowadzenia prac badawczych.

Program wsparcia dla 0s6b poszkodowanych przez wojne w Ukrainie

Dofinansowanie na zatrudnienie pracownikéw NA (w grupie pracownikéw badawczych, badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych) oraz NA (w grupach naukowo-badawczej, naukowo-technicznej
i inzynieryjno-technicznej).



Inicjatywy naukowcow i naukowczyn PW

Na umiedzynarodowienie Uczelni duzy wptyw ma aktywnos$¢ naukowcow PW w zakresie

miedzynarodowych publikacji, projektéw, patentéw oraz udziat w miedzynarodowych

konferencjach i organizacjach. Przedstawiciele jednostek podstawowych PW wykazali w 2024

r. aktywna wspédtprace z grupa ponad 80 uczelni zagranicznych. Najczesciej podejmowano

wspotprace z uczelniami z Niemiec, nastepnie z Chin i USA, a takze z Francji, Hiszpanii, Holandii

i Wtoch.

Rysunek 41. Partnerzy wspétpracy podejmowanej przez naukowcéw PW w 2024 r.

Kraj I'CZb,a Uczelnie, z ktérymi naukowcy PW wspétpracowali w 2024 r.
wspotprac

Niemcy 12 Charité - Universitdtsmedizin Berlin; Universitat Rostock; Karlsruhe Institut
of Technology (KIT), Max Planck Institute for Comparative and International
Private Law; Miinster University of Applied Sciences; RWTH Aachen
University; Technical University of Applied Sciences Wiirzburg-Schweinfurt;
TU Berlin; University of Passau; Uniwersytet we Fryburgu; Friedrich-Schiller-
Universitat Jena, Leibniz-Institut Fuer Photonische Technologien

Chiny 6 Fuzhou University; Huazhong University of Science and Technology;
Northwestern Polytechnical University; Tsinghua University; Xian Univesity;
Zheijang University of Technology

USA 6 Eastern Kentucky University; Northwestern University; St. John Fisher
University; University of Colorado Boulder; University of Michigan;
University of Virginia

Francja 5 ESSEC Business School; Universite de Lyon; Université de Picardie Jules
Verne; Université Paris-Saclay, CentraleSupélec; Centre de Civilisation
Polonaise na Sorbonie

Hiszpania 5 Alicante University; Centro de Automatica y Robética CSIC-UPM; Oviedo
University; Universidad de Cantabria; Universitat Ramon Llull

Holandia 5 Delft University of Technology; Eindhoven Unievrsity of Technology;
University of Pharmacy; Uniwersytet Twente; Technische Universiteit
Eindhoven

Wtochy 5 Politecnico di Milano; Politecnico di Torino; University of Bergamo;
Universita degli Studi di Roma ,La Sapienza”

Ukraina 4 Kharkiv Politechnic Institute; Narodowy Uniwersytet Politechnika Lwowska;
Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Dnieprowskim; Uniwersytet
Narodowy Krzywy R6g

Pakistan 4 COMSATS University Islamabad; National Textile University; National
University of Sciences and Technology; University of Haripur

Finlandia 3 Abo Akademi; University of Oulu; Ta-Suomen Yliopisto

Szwecja 3 University of Gavle; Uniwersytet w Uppsali; University of Skovde

Belgia 2 Vrije Universiteit; Universiteit Gent

Japonia 2 Chiba Institute of Technology; Osaka University

Stowacja 2 Matej Bel Unversity; University of Zilina

Tajwan 2 National Tsing Hua University; Tatung University

Turcja 2 Marmara University Istambul; Uniwersytet Bogazici

Wielka 2 University College London

Brytania

A takze: Flinders University (Australia), University of Vienna (Austria), Federal Santa

Maria University (Brazylia), University of Zagreb (Chorwacja), Politechnika
w Libercu (Czechy), Technical University of Denmark (Dania), University
of Limerick (Irlandia), Toronto Metropolitan University (Kanada), Vilnius
Gediminas Technical University (Litwa), Institut National du Patrimoince
(Tunezja), University of Belgrade (Serbia), University of Dundee (Szkocja),
University of Pannonia (Wegry)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych jednostek podstawowych.

| Sprawozdanie Rektora 2024

73



Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia w obszarze

| Sprawozdanie Rektora 2024

zarzadzania

Rysunek 42. Prace PW w miedzynarodowych konsorcjach i sieciach uczelni w 2024 r.

Prorektor PW ds. nauki prof. Mariusz Malinowski objat stanowisko
Co-Chair w ENHANCE Board of Directors.

ENHANCE+ Kick-Off na Politechnice w Berlinie (luty 2024),
inaugurujacy kolejny etap dziatan sojuszu na lata 2023-2027.
Kluczowe dla konsorcjum pozostaja: europejskie $ciezki ksztatcenia
(European Educational Pathways), nowe formy ksztatcenia

(New Formats and Frameworks), ksztatcenie w kontekscie potrzeb
nowych pokolen (Future Learning), kompetencje przysztosci (Future
Skills)i Task Force Ukraine.

PW koordynuje pakiet zadan New Formats and Frameworks i Task
Force Ukraine.

Prorektor PW ds. nauki prof. Mariusz Malinowski zostat
przedstawicielem stowarzyszenia CESAER w polskiej prezydencji
w Radzie UE.

Spotkanie pracownikdéw PW zaangazowanych w prace grup
roboczych stowarzyszenia CESAER: Benchmark, Sustainable
Funding, Human Resources, Innovation, Learning & Teaching,
Openness of Science and Technology, Sustainbility oraz Institutional
Liaison (marzec 2024). Omoéwiono gtéwne kierunki dziatan na lata
2024-2025, zwigzane m.in. z: Nowym Europejskim Bauhausem,
wprowadzeniem standardéw oceny pracy naukowcoéw wspdlnie

z organizacja COARA (Coalition for Advancing Research Assessment),
szkoleniami pracownikéw, wspotpraca miedzy uczelniami CESAER
w rozwijaniu kadr, badaniami réznych zastosowar nowych,
kluczowych technologii, w szczegblnosci sztucznej inteligencji.

W kwietniu 2024 r. na Walnym Zgromadzeniu Heritage Network
prof. Teresa Zielinska zostata wybrana nowa prezydent sieci.

W 2024 r. odbyty sie dwa spotkania koordynatoréw programu.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

W celu wymiany doswiadczen w zakresie umiedzynarodowienia PW, Uczelnia byta obecna

na krajowych i zagranicznych wydarzeniach i konferencjach:
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krajowych: m.in. na XVII konferencji ,Studenci zagraniczni w Polsce” (Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy” w ramach
programu ,,Study in Poland”), Il Konferencji Uniwersytetdw Europejskich (Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji) oraz organizowanym na Politechnice Gdanskiej ,Summit
on international promotion in HEI”;



+ zagranicznych: m.in. ,Partnerships between European and Ukrainian Universities”
(Uniwersytet w Strasburgu i Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu), 35 EAIE
International Conference and Exhibition (European Association for International
Education), Cambridge Principals Forum oraz Cambridge Higher Education Advisory
Council Europe (Cambridge University Press & Assessment).

Wymiany miedzynarodowe oséb studiujacych, pracujacych
i doktoryzujacych sie

Spoteczno$¢ PW regularnie uczestniczy w zagranicznych wydarzeniach naukowych
i dydaktycznych. Gtéwnym powodem wyjazddw zagranicznych jest udziat w imprezach
naukowych, np. konferencjach, sympozjach, kongresach.

Rysunek 43. Liczba wyjazdéw zrealizowanych w 2024 r. w podziale na cel podrézy.

@ Udziat wimprezach naukowych Prowadzenie badan naukowych

@ Staze naukowe i badawcze @ Wyjazdy organizacyjne
Dziatalno$¢ dydaktyczna @ Wyjazdy szkoleniowe

@ Studiawyzsze ® Inne

tacznie

3092

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Wsrdd destynacji dominuja kraje europejskie: Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Francja, Czechy
i Szwajcaria. Stany Zjednoczone sg dopiero na 7 pozycji najliczniejszych wyjazdow z PW. Osoby
wyjezdzajace z Uczelni, zaréwno pracujace, studiujace, jak i doktoryzujace sie, odwiedzity
w 2024 r. tacznie 90 krajow. Szczegdtowe dane wyjazdow i przyjazdéw cztonkdw spotecznosci
PW przedstawiono w zataczniku nr 39 - Liczba wyjazdow i przyjazdéw w 2024 r. w podziale

na kraje oraz w zataczniku nr 40 - Liczba wyjazdéw za granice zrealizowanych w 2024 r. w podziale
na wydziaty lub jednostki organizacyjne PW.
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Rysunek 44. Liczba i kierunek wyjazdéw zagranicznych w 2024 r.

39

142

82
38
88 17
60 174, T
151 19
297
102 91 89

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Wyjazdy i przyjazdy - osoby studiujace

W roku akademickim 2024/2025 na studia w ramach Erasmus+ z PW wyjechaty 304 osoby
do 23 krajow europejskich, a do PW przyjechato 420 0séb z 20 krajow europejskich.

W wyjazdach najliczniej reprezentowane byty wydziaty: Elektroniki i Technik Informacyjnych,
Architektury, Matematyki i Nauk Informacyjnych, Elektryczny, Zarzadzania.

W przyjazdach najczesciej odwiedzonymi byty wydziaty: Elektroniki i Technik Informacyjnych,
Mechaniczny Technologiczny, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Elektryczny, Architektury,
Inzynierii Ladowej, Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska.

Wiodace kraje wyjazdow wsrdd spotecznosci PW to: Hiszpania, Wtochy, Niemcy, Francja
i Portugalia. Przyjazdy do PW rowniez najczesciej odbywaja sie z tych krajow: Hiszpania, Wtochy,
Francja, Niemcy i Portugalia. Kierunki, ktdre byty popularne w wyjazdach ogdtem, a nie byty
popularne w Erasmus+, to nie tylko kraje spoza UE, takie jak Szwajcaria, Stany Zjednoczone,
Turcja, Wielka Brytania, Kanada, ale takze: Czechy, Grecja, Szwecja, Austria, Niderlandy, Belgia,
Stowacja, Dania i Stowenia.

W ramach programu Erasmus+ osoby studiujace mogg wyjechac rdwniez na praktyki realizowane
w zagranicznych instytucjach, przedsiebiorstwach, firmach, uniwersytetach, placéwkach
naukowo-badawczych i innych miejscach (pracownie architektoniczne, muzea, biblioteki itp.)
we wszystkich krajach Unii Europejskiej, w ktorych jest realizowany program Erasmus+. W roku
akademickim 2024/2025 na praktyki w ramach Programu Erasmus+ wyjechaty 23 osoby. Kierunki
wybierane przez praktykantow to: Niemcy, Hiszpania, Holandia, Francja, Finlandia, Stowenia,
Norwegia, Portugalia, Austria, Wtochy, Cypr i Belgia.

Ponadto w roku akademickim 2024/2025 Politechnika Warszawska wzieta udziat w sesjach
programu ATHENS (listopad 2024 i marzec 2025), oferujac w kazdej z nich po 2 kursy
przygotowane przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat Mechaniczny



Energetyki i Lotnictwa. tacznie w obydwu sesjach, w kursach oferowanych przez 12 instytucji
partnerskich, wzieto udziat 226 0s6b studiujacych na PW, zas do PW przyjechato 106 oséb.
Przyjezdzajacy goscili na WEITI i WMEIL, natomiast wyjazdy odbywaty sie z rznych wydziatéw
PW, najliczniej z: WEiTI, WCh, WMEiL, WGiK, WA.

Politechnika Warszawska prowadzita tez wymiane osdb studiujgcych i doktoryzujacych sie
w ramach umow z krajami pozaeuropejskimi, a takze umoéw o wspdtpracy naukowo-badawczej,
programow edukacyjnych i stypendialnych, a takze w celu prowadzenia badan naukowych
oraz uczestnictwa w realizacji miedzynarodowych projektéw naukowych i badawczych. Byty
to pobyty zaréwno dtugo-, jak i krétkoterminowe. Z PW wyjechaty 43 osoby studiujace, a na PW
przyjechato 50 os6b studiujacych.

Wyjazdy - osoby pracujace

Na organizacje wyjazddw nauczycieli akademickich Politechnika Warszawska otrzymata fundusze
dla 19 pracownikéw dydaktycznych, dotychczas zrealizowano 13 wyjazdéw do 10 krajow
europejskich (kadra WA, WE, WIBHil$, WAINS, WGiK, WIL, KNEiS, WMiNI, WMT, WSiMR).

Rysunek 45. Rysunek 45. Liczba wyjazdow pracownikéw dydaktycznych i pracownikéw

w celach szkoleniowych (STT) w podziale na kraje.

. Wyjazdy w celach dydaktycznych Wyjazdy w celach szkoleniowych

Niemcy [ x‘ 7
Wtochy “ 6
Portugalia x‘ 10

Litwa

Czechy

[

totwa
Turcja
Hiszpania

Belgia |

Dedede Do hehe ho

Francja | 7

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Z kolei na wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych Politechnika Warszawska otrzymata
fundusze dla 17 uczestnikdw. Z mozliwosci wyjazdu skorzystato 30 0séb wykorzystujac fundusze
z poprzednich projektow. Skorzystata zaréwno kadra jednostek podstawowych (WA, WMEIL,
WEITI, WZ, WCh, WIM, WBMiP, KNEiS, WE), jak i jednostek administracyjnych i ogélnouczelnianych
(BK, DPS, SJO, SD, BG, Cl, a takze Chér PW i Dziat Gospodarczo-Techniczny w Ptocku).
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SYSTEM WSPARCIA
AKADEMICKIEJ )
PRZEDSIEBIORCZOSCI

System wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci w Politechnice Warszawskiej obejmuje ramy
instytucjonalne integrujace dziatania ukierunkowane na rozwdj kariery zawodowej studentow,
doktorantéw, pracownikéw oraz absolwentéw Uczelni. Przedsiebiorczo$¢ akademicka jest w tym
konteks$cie rozumiana szeroko - zaréwno jako proces inkubacji i akceleracji innowacyjnych
pomystow, jak réwniez jako ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, rozwijanie kompetencji
innowacyjnych oraz przygotowanie spotecznosci akademickiej do aktywnego udziatu
w gospodarce opartej na wiedzy.

System ten dziata poprzez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne oraz jednostki podstawowe
PW, ktore realizujg komplementarne zadania.

+ Centrum Innowacji (CINN) - prowadzi akademicki inkubator przedsiebiorczosci, wspiera

rozwdj spotek typu spin-off i spin-out, a takze $wiadczy proinnowacyjne ustugi doradcze
i zapewnia przestrzen do rozwijania pomystow.

+ Biuro Karier (BK) - rozwija przedsiebiorczo$¢ w wymiarze indywidualnym i zawodowym
poprzez doradztwo, szkolenia i warsztaty. Wspiera studentéw i absolwentow
w przygotowaniu do zaktadania wtasnych firm oraz w rozwijaniu kompetencji
potrzebnych do podejmowania rél zawodowych wymagajacych przedsiebiorczego
podejscia.

«  Wydziaty i kolegium - witaczajg przedsiebiorczos¢ do programéw ksztatcenia poprzez
specjalistyczne kursy i zajecia rozwijajace kreatywno$¢ oraz innowacyjno$é, a takze
wspieraja inicjatywy studenckie i projekty badawczo-rozwojowe o potencjale
komercjalizacyjnym.

Dzieki temu system wsparcia akademickiej przedsiebiorczosci w PW ma charakter
wielowymiarowy i obejmuje zaréwno ksztatcenie, jak i praktyczne dziatania w zakresie rozwoju
innowacji i transferu technologii.

Wsparcie rozwoju kariery studentow

Studenci i studentki sa aktywnie wspierani w rozwoju kompetencji umozliwiajacych sprawne
poruszanie sie po rynku pracy.

Rysunek 46. Wydarzenia zwigzane z rynkiem pracy i rozwojem zawodowym, realizowane
z pracodawcami wspétpracujacymi z PW.

Udziat 1 164 os6b studiujacych.

Udziat 62 firm, w tym 11 z sektora publicznego (15 firm wiecej niz rok wczesniej).

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Karier.


https://cinn.pw.edu.pl/
https://www.bk.pw.edu.pl/

Rysunek 47. Liczba ofert na ogélnodostepnym portalu internetowym Biura Karier PW
w 2024r.

2 869 lokalnych ofert pracy w metropolii warszawskiej.

216 ofert pracy dla filii PW w Ptocku.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Karier.

Rysunek 48. Liczba ofert na wymagajacej rejestracji platformie rekrutacyjnej Career
Center na portalu BK w 2024 r.

629 435 ofert miedzynarodowych pracodawcéw.

D
Q & 9 112 ztozonych aplikacji (o0 1102 wiecej niz w 2023 r.).

5497 zarejestrowanych uzytkownikdw.

1 867 kont rekruteréw.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Karier.

Za sukcesem komunikacji na linii pracodawca - student stoi uzyteczno$¢ platformy Career
Center, ktdra oferuje pracodawcom nie tylko mozliwo$¢ publikowania ofert, ale tez obstugiwania
zgtoszen kandydatéw i obserwowania poziomu zainteresowania ofertg. Studenci z kolei
zyskuja dostep do kalendarza spotkan z doradcami zawodowymi i mozliwos$¢ otrzymywania

spersonalizowanego newslettera. Sam portal jest stale rozbudowywany o nowe artykuty
z zakresu rozwoju zawodowego.

Dostepno$¢ indywidualnego doradztwa zawodowego i coachingu jest aktywnie wykorzystywana
przez osoby studiujgce. W 2024 r. psycholozki i doradczynie zawodowe z Biura Karier
przeprowadzity 548 konsultacji, cze$¢ z nich w ramach dziatan Strategii HRS4R zwiazanej
z otrzymanym przez PW wyréznieniem Komisji Europejskiej Excellence for Research oraz
we wspotpracy z IPPT PAN.

Rysunek 49. Konsultacje doradztwa zawodowego Biura Karier PW.

Analiza sytuacji zawodowej
5 4 8 KONSULTACJI Przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych
Warszawa, Ptock Opracowanie planu rozwoju zawodowego
(j. polski, j. angielski) Diagnoza odpornoéci psychicznej: test MTQ48

Diagnoza potencjatu zawodowego i talentow: iP-121,
badanie Styléw Myslenia FRIS®

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Karier.
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0d 2024 r. dziatania przygotowujace studentéw do $wiadomego i pewnego wejscia na rynek
pracy sa prowadzone cyklicznie w trzeci czwartek miesigca. Warsztaty, prowadzone przez
Biuro Karier PW lub pracodawcéw wspdtpracujacych z Uczelnia, wspieraja rozwdj kompetencji
interpersonalnych (z naciskiem na tzw. kompetencje przysztosci) oraz wskazujg na najnowsze
trendy rynku pracy. W czasie 23 spotkan pojawity sie tematy odpornosci psychicznej, oswajania
stresu, umiejetnosci planowania (,,Podsumuj stare, zaplanuj nowe”) i dbania o swoj dobrostan
(,Dieta na sesje”).

Z warsztatow korzystaja tez kota naukowe i organizacje
studenckie. W 2024 r. zrealizowano dla nich zespotowe

diagnozy FRIS czy warsztaty pisania profesjonalnego 1 05 6

CV. Ponadto na siedmiu wydziatach odbywaty sie
UCZESTNIKOW

e ] I UCZESTNICZEK
pracy, np. odpowiedniego wykorzystania praktyk WARSZTATOW

prezentacje i warsztaty dotyczace wejscia na rynek

studenckich do rozwoju kariery. We wszystkich
warsztatach wzieto udziat w sumie 1 056 uczestnikow
i uczestniczek.

Kolejna nowoscig w 2024 r. byty catodniowe warsztaty onboardingowe dla studentek i studentow
I roku Wydziatu Architektury. W ramach zaje¢ wprowadzajacych do funkcjonowania na Uczelni
zorganizowano wyktad poswiecony zagadnieniu odpornosci psychicznej oraz warsztaty
rozwijajgce wybrane kompetencje w tym obszarze. Tematyka obejmowata m.in. ,Wspierajace
myslenie”, ,Uwazno$¢ na siebie na co dzien”, ,,Jak dbac o wtasna energie” oraz ,,Savoir-vivre
na uczelni”. Celem inicjatywy byto nie tylko utatwienie adaptacji w nowym $rodowisku
akademickim, lecz takze wzmacnianie kompetencji zwigzanych z dbaniem o dobrostan
psychiczny i rbwnowage miedzy wymogami studiowania a zyciem osobistym. Dziatania
te wpisuja sie w szersza polityke Politechniki Warszawskiej w zakresie dobrostanu studentek
i studentéw, taczac wprowadzenie do funkcjonowania w organizacji z budowaniem odpornosci
psychicznej i umiejetnosci dbania o siebie. Wdrazanie takich rozwigzan wynika z obserwacji
Uczelni dotyczacych wyzwan zwigzanych z dobrostanem mtodych oséb, a takze ze zjawiskiem
przedwczesnego porzucania studiow (drop-out). Tym samym warsztaty onboardingowe stanowia
element systemowego podejScia PW do wspierania rozwoju kariery, zdrowia i satysfakcji os6b
studiujacych. Wiecej w rozdziale DZIAANIA WSPIERAJACE DOBROSTAN SPOXECZNOSCI.

Podobnie jak w zesztym roku, prowadzono tez przedmiot obieralny Planowanie kariery
zawodowej, z ktdrego skorzystaty 33 osoby. Kontynuowano tez Program Mentoringowy PW,
w ktérym absolwenci PW odnoszacy sukcesy na rynku pracy lub jako przedsiebiorcy wspierajg
studentdw i studentki w rozwoju osobistym i zawodowym.

Wsparcie postawy przedsiebiorczej to rowniez udziat w wydarzeniach, targach i seminariach,
ktére pozwalaja sieciowac sie z przysztymi pracodawcami i partnerami biznesowymi.
Przyktadowo, we wspdtorganizowanych przez PW Targach Pracy IT wzieto udziat ok. 6 000 oséb
studiujacych w PW. Z kolei osoby studiujace w PW Filii w Ptocku miaty mozliwo$¢ uczestniczyé
w Startup Camp Ptock - Mazovian Startup IV (80 0s6b uczestniczacych) oraz wydarzeniu ,Nauka
i praca dla ciebie” (350 osdb).



Rysunek 50. Wykorzystanie przestrzeni tworczej pracy PW Makerspace dostepnej
dla spotecznosci PW.

Warsztat: drukarki 3D, narzedzia do prac
elektronicznych oraz modelarskich

PW MAKERSPACE
twdrcza praca 315 0s6b

Przestrzen coworkingowa: miejsce odpoczynku,
ale i pracy analitycznej, spotkan i dyskusji

15 14 Co powstaje: prototypy pomystéw, eksperymenty,
wydziatéw kot projekty indywidualne i zespotowe
i Szkota naukowych

Efekty: inspiracje, interdyscyplinarne kontakty

Doktorska PW o .
tworcow, wzajemna pomoc

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

(Pre)inkubacja i akceleracja (komercjalizacja posrednia)

Politechnika Warszawska aktywnie wspiera nie tylko poszukiwanie pracy, ale tez osoby, ktére
chca utworzy¢ miejsca pracy, komercjalizujac przy wsparciu Uczelni opracowane przez siebie
odkrycie lub rozwigzanie.

Program ,,Akcelerator PW” ma na celu przygotowanie zespotéw Uczelni do ewentualnego
utworzenia spotki spin-off. Pierwszym etapem programu jest preinkubacja. W 2024 r. ze szkolen
dot. komunikacji i promocji, ochrony IP, mozliwych modeli biznesowych czy umiejetnosci
sprzedazowych skorzystato az 50 zespotéw. Do drugiego etapu programu, tj. inkubacji,
przeszty tylko wybrane zespoty, ktérych wnioski zostaty pozytywnie ocenione przez ekspertéw.
W 2024 r. grant w celu podniesienia poziomu gotowosci technologicznej swojego rozwigzania
i przygotowania prototypu otrzymaty 23 zespoty. Trzecim etapem procesu jest utworzenie
spotki spin-off, w czym bierze udziat Instytut Badan Stosowanych PW, ktéry pomaga zespotowi
przejs¢ przez kwestie formalne zwigzane z utworzeniem spotki i staje sie jej czescig poprzez
objecie w niej udziatéw. Cho¢ w PW dziataja 24 spin-offy, wszystkie powstaty wczesniej (w 2024 r.
nie utworzono nowych spétek).

Rysunek 51. Nowe spétki w Inkubatorze Innowacyjnosci PW, ktore dotaczyty w 2024 r.

/>
=
Readiy Tech Codewith Sigmalabs Veriality
Tworzenie Tworzenie Rozwigzania Rozwigzania
dedykowanych oprogramowania elektroniczne rozszerzonej
urzadzen i aplikacji opartych do zastosowan rzeczywistosci

elektronicznych,
internetu rzeczy,

aplikacji mobilnych

i webowych

na wykorzystaniu
AliloT do
szczegblnych
zastosowan

w przestrzeni
kosmicznej
zapewniajacych
wydajno$¢

w obliczu
promieniowania
jonizujacego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

do zastosowan
militarnych
i przemystowych
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Niezaleznie od programu akceleracji, w PW dziata tez Inkubator Innowacyjnosci. Program
inkubacji przeznaczony jest dla mtodych firm technologicznych, istotnych dla ekosystemu
innowacji PW, ktére znajduja sie na poczatku drogi biznesowej. Celem programu inkubacji
jest przeprowadzenie startupu od etapu poczatkowego rozwoju do stabilnosci i petnej

samodzielnosci rynkowej. Czas uczestnictwa w programie wynosi maksymalnie trzy lata,
dla politechnicznych firm spin-off, lub dwa lata dla pozostatych startupéw, zgtaszajacych sie
na Politechnike Warszawska z zewnatrz. W 2024 r. ze wsparcia inkubatora skorzystato 15 spoétek,

w tym 4 nowe spotki zrekrutowane do inkubatora w 2024 r.

Rysunek 52. Spétki korzystajgce ze wparcia Inkubatora Innowacyjnosci PW w 2024 r.

J

Exoframe

Egzoszkielety, w 2024 r. Nagroda
Gospodarcza Prezydenta Polski
w kategorii ,,Badania+Rozwdj”.

Wellneskin

Rozwigzania nanotechnologiczne

do produktéw i urzadzen kosmetycznych

z kategorii beauty i wellness.

AlClearing

Dostawca Al SurveyorTM: automatyczne
monitorowanie prac budowlanychiich
zgodnosci z dokumentacja projektowa
na projektach infrastrukturalnych.

XY - Sensing

Wysokopoziomowe rozwigzania
technologii czujnikéw mikrofalowych.

Data Cubed

Narzedzia upraszczajace
skomplikowane procesy; umozliwienie
firmom wprowadzania rozwigzan

w celu transformacji za pomoca danych.

AutonomyNow

Systemy autonomiczne w pojazdach
ciezarowych i autobusach miejskich
rozpoznajace pieszych i rowerzystdw.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

WIDMO Spectral Technologies

Rozwiazanie oparte na szybkim radarze
o niskiej emisji fal elektromagnetycznych
stuzgce do tomografii odpowierzchniowe;j.

Investment Port - Binderless

Platforma online cyfryzujaca proces
decyzyjny i obieg dokumentéw
w inwestycjach budowlanych.

Nocodejet

Narzedzie do automatyzacji pracy
programistow i tworzenia aplikacji
bez koniecznos$ci programowania.

Processifier

Narzedzia typu Process

Mining stuzace do analizy proceséw,
ich optymalizacji i monitorowania;
wspierajace procesy podejmowania
decyzji na wszystkich szczeblach.

Net Sports

Monetyzacja e-zasobdw organizacji

i druzyn sportowych poprzez rozwiazania
programistyczne, grywalizacje i produkty

wykorzystujace technologie AR.



Budowanie postawy przedsiebiorczej

Wydziaty wspierajg budowanie postawy przedsiebiorczej w ramach prowadzonych programéw
studiéw w formie obowiazkowych zaje¢ oraz zaje¢ wybieralnych z puli przedmiotow HES
(humanistyczne, ekonomiczne, spoteczne).

Udziat studentéw, ale takze doktorantéw i pracownikéw PW w inicjatywach zwigzanych
zrozwojem kompetencji z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci, jest obserwowany w ramach
monitoringu realizacji Strategii rozwoju PW do roku 2030. Kursy, ktére zostaty zakwalifikowane

do pomiaru wskaznika, obejmuja m.in. podstawy innowacyjnej przedsiebiorczosci, tworzenie
i rozwijanie innowacyjnych pomystéw, planowanie biznesowe, zarzadzanie innowacjami,
budowanie sieci i wspotprace. W roku akademickim 2024/2025 w 556 kursach z innowacyjnej
przedsiebiorczosci wzieto udziat ponad 8 tys. studentow.

Przyktadem realizowanych w 2024 r. zaje¢ moze by¢ przedmiot Podstawy przedsiebiorczosci
(3 ECTS, kierunek: Inzynieria Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania). Zajecia maja na celu nie tylko
wprowadzenie we wspdtczesne formy przedsiebiorczosci, ale tez wypracowanie postawy
przedsiebiorczej przez praktyczne zaangazowane: analize studidw przypadku, wywiady
z ekspertami, prace z kanwami biznesowymi (np. propozycja wartos$ci). Poruszane tematy
to rézne formy przedsiebiorczosci, zarowno start-upy, jak i przedsiebiorczo$¢ rodzinna.
Omawiane s3 takze odniesienia do innowacji, celéw zréwnowazonego rozwoju, pozyskiwania
finansowania i wsparcia publicznego dla przedsiebiorczosci.

| Sprawozdanie Rektora 2024

83


https://www.das.pw.edu.pl/content/download/2960/15413/file/Sprawozdanie%20z%20realizacji%20strategii%20rozwoju%20PW%20za%202024%20r.pdf

| Sprawozdanie Rektora 2024

84

SYSTEM
ZARZADZANIA
INNOWACJAMI

System zarzadzania innowacjami w Politechnice Warszawskiej, okreslany rowniez jako system

ochrony wtasnosci intelektualnej oraz jej komercjalizacji, stanowi kompleksowe rozwigzanie

instytucjonalne wspierajace proces transferu technologii. Obejmuje on dziatania zwigzane

z ochrona wtasnosci intelektualnej i oceng potencjatu wdrozeniowego, inkubacja i rozwojem

spotek spin-off, a takze inwestycjami kapitatowymi w najbardziej perspektywiczne projekty.

Jego celem jest skuteczne przechodzenie od etapu wynikéw badan naukowych do wdrozen

rynkowych, a takze wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w spotecznosci akademickie;j.

System tworza:

Centrum Innowacji (CINN) - ogdlnouczelniana jednostka organizacyjna petnigca
centralng role w procesie transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan.
Do zadan CINN nalezy m.in. ochrona wtasnosci intelektualnej Uczelni, wycena jej
wartosci i ocena potencjatu komercyjnego, poszukiwanie nabywcéw technologii
i ustug badawczych, prowadzenie negocjacji i sprzedazy wynikow prac B+R, wspieranie
tworcow i jednostek w procesach komercjalizacji, podejmowanie dziatan w zakresie
komercjalizacji bezpos$redniej, identyfikowanie innowacyjnych rozwigzan w jednostkach
PW oraz budowanie $wiadomosci w spotecznosci akademickiej w zakresie wtasnosci
intelektualnej i przedsiebiorczosci.

Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0. (IBS PW Sp. z 0.0.) -
spotka celowa wspierajaca wdrazanie rezultatow badan do praktyki gospodarczej. IBS
PW posredniczy w procesie transferu technologii, wspiera zespoty naukowe w tworzeniu
spotek spin-off i obejmuje w nich udziaty, zapewniajac zaplecze formalno-prawne
dla procesu komercjalizacji.

Fundusz Inwestycyjny Warsaw University of Technology Investment Factory (WUT
IF) - fundusz venture capital w formie Alternatywnej Spoétki Inwestycyjnej Spotki
Akcyjnej (ASI S.A.), zatozony przez Politechnike Warszawska na przetomie 2023/2024 r.
wspolnie z zespotem menedzeréw i ekspertéw. To pierwszy tego typu fundusz w Polsce
powotany przez uczelnie publiczna. Jego zadania obejmuja: inwestowanie w spotki typu
deep-tech tworzone przez zespoty zwigzane z PW oraz innymi uczelniami, wspieranie
komercjalizacji technologii i rozwoju innowacyjnych produktéw opartych na wiedzy
akademickiej, zapewnianie dostepu do ekspertéw i aparatury badawczej, a takze
rzetelng ocene potencjatu wdrozeniowego projektow oraz promowanie aspektow ESG
(Environmental, Social, Governance) i dziatanie jako fundusz light green, co podkresla
jego odpowiedzialny charakter inwestycyjny.

Jednostki podstawowe oraz ogdlnouczelniane jednostki PW prowadzace dziatalno$¢
naukowa, ktére s3 miejscem powstawania nowych rozwigzan i technologii.
To w zespotach badawczych powstaja pomysty, projekty i wynalazki, ktére nastepnie



trafiajg do systemu zarzadzania innowacjami. Jednostki te odpowiadaja za wstepna
identyfikacje potencjatu wdrozeniowego wynikéow badan, przygotowanie projektow
do dalszych etapdéw komercjalizacji oraz wspdtprace z jednostkami centralnymi,
takimi jak CINN. Petnig tym samym role pierwszego ogniwa catego procesu
- od badan podstawowych i stosowanych po rozwigzania gotowe do wdrozenia.
Pozostate jednostki i ich opisy zamieszczono w zataczniku nr 41 - Jednostki podstawowe
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oraz ogdlnouczelniane jednostki PW w systemie zarzadzania innowacjami.

« Ogélnouczelniane jednostki administracyjne prowadzace dziatalno$é¢ badawcza,
w tym w szczegblnosci Centrum Zaawansowanych Materiatow i Technologii
(CEZAMAT). CEZAMAT rozwija interdyscyplinarne badania nad nowoczesnymi
materiatami i technologiami. W Laboratorium Centralnym prowadzone s3 prace B+R
nad rozwigzaniami o potencjale komercyjnym w obszarach biotechnologii medycznej,
mikrobiologii, genetyki molekularnej, diagnostyki medycznej oraz inteligentnych
systemow pétprzewodnikowych.

Dzieki synergii tych elementdw, system zarzadzania innowacjami PW obejmuje petny cykl
- od ochrony i wyceny wtasnosci intelektualnej, poprzez poszukiwanie partneréw i przygotowanie

negocjacji, az po finansowanie i komercjalizacje rynkowa, w tym powstawanie spotek spin-off.

Rysunek 53. System ochrony wtasnosci intelektualnej oraz jej komercjalizacji w PW.

FUNDUSZ
INSTYTUT BADAN STOSOWANYCH|  INWESTYCYJNY WUT

IF

CENTRUM INNOWACJI PW

OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

l

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA (KOMERCJALIZACJA POSREDNIA)

PREINKUBACJA' —>» INKUBACJA —> AKCELERACJA —>» SKALOWANIE

, !

TRANSFER TECHNOLOGII (KOMERCJALIZACJA BEZPOSREDNIA)

——» FIRMA

KOMERCJALIZACJA
BEZPOSREDNIA

» SPOLKA SPIN-OFF

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

85


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.41_Jednostki podstawowe oraz og%C3%B3lnouczelniane jednostki PW.pdf?d=w552030867a1f446ba5445f0e050819e2
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.41_Jednostki podstawowe oraz og%C3%B3lnouczelniane jednostki PW.pdf?d=w552030867a1f446ba5445f0e050819e2

| Sprawozdanie Rektora 2024

86

Rysunek 54. Sciezki upowszechnienia wynikéw badan prowadzonych przez naukowcéw PW.

) PUBLIKACJA

!
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dotacji i nowos¢ ) 5
Srodkéw — Chroniona wtasnos¢
wtasnych moze zostac
innych zrédet sprzedana

75 pkt. pat. krajowy

100 pkt. pat. miedz. 50 proc.

przychodow
trafi do twércow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

W 2024r. Politechnika Warszawska dokonata 275 zgtoszehn praw wytacznych do Urzedu
Patentowego RP, oraz uzyskata 88 prawa wytgczne. Dla poréwnania, w 2023 r. Politechnika
Warszawska zgtosita 135 oraz uzyskata 79 praw wytacznych w Urzedzie Patentowym RP, a takze
patenty na 3 wynalazki poza terytorium kraju. W zataczniku nr 42 - Zestawienie zgtoszen oraz

uzyskanych praw wytacznych w podziale na jednostki organizacyjne PW, zaprezentowane zostaty

tegoroczne zgtoszone oraz przyznane Uczelni prawa ochrony w podziale na jednostki PW.

Do WIPO (World Intellectual Property Organization) w 2024 r. zgtoszono rozszerzenie ochrony,
w ramach procedury PCT (Patent Cooperation Treaty), dla 15 polskich zgtoszer wynalazkéw
(w 2023 r. dokonano tacznie 14 rozszerzen w ramach procedur PCT). W prowadzonych
postepowaniach o rozszerzenie ochrony patentowej dokonano 52 zgtoszen, w tym
w Europejskim Urzedzie Patentowym, a takze w urzedach krajowych w Chinach, Japonii,
Kanadzie, Korei Potudniowej, Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii, Czechach, Niemczech,
Hiszpanii, we Francji, na Wegrzech, we Wtoszech, w Holandii, Turcji, Wielkiej Brytanii, Indiach,
Brazylii i Australii.

Rok 2024 przynidst Politechnice Warszawskiej 15 patentdow na wynalazki, uzyskanych
za granica (dla poréwnania w 2023 r. byty to jedynie 2 patenty). Patenty te zostaty przyznane
przez: Europejski Urzad Patentowy - 3, Japonia - 1, Izrael - 1, Szwajcaria - 1, Czechy - 1, Niemcy
-1, Hiszpania - 1, Francja - 1, Wegry - 1, Wtochy - 1, Holandia - 1, Turcja - 1, Wielka Brytania - 1,
w tym 1 patent, ktéry jest pierwszym patentem w rodzinie wynalazkéw.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B7A0E32BD-E007-42CF-B8CA-98E5D4491D89%7D&file=Z.42_Zg%C5%82oszenia%20i%20uzyskane%20prawa%20wy%C5%82%C4%85czne%20w%20jednostkach%20organizacyjnych.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B7A0E32BD-E007-42CF-B8CA-98E5D4491D89%7D&file=Z.42_Zg%C5%82oszenia%20i%20uzyskane%20prawa%20wy%C5%82%C4%85czne%20w%20jednostkach%20organizacyjnych.pdf&action=default

Rysunek 55. Uzyskane w 2024 r. prawa wytaczne (podziat wg Dziatow Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentowej). Wynalazki moga mie¢ przyznang wiecej niz jedna klasyfikacje
patentowa.

prawa chemia, metalurgia (16 chemia organiczna, 12 miesci sie
5 2 w zagadnieniach obejmujacych cement, beton, sztuczny

wytaczne kamien, ceramike i materiaty ogniotrwate)

elektrotechnika (wytwarzanie, przetwarzanie
3 1 praw lub rozdziat energii elektrycznej oraz elementy
wytacznych elektryczne)
praw . . .
2 7 wytacznych fizyka (pomiary, testowanie)

procesy przemystowe i transport (mechaniczna
prawa obrébka metali zasadniczo bez ubytku materiatu;
2 3 wytgczne wykrawanie metali; fizyczne lub chemiczne sposoby;
urzadzenia ogdlne)

budowa maszyn, oswietlenie, ogrzewanie,
uzbrojenie, technika minerska (maszyny, urzadzenia

1 8 \F/)vra{wczn ch lub uktady chtodnicze; tagczone uktady grzejne
ylaczny i chtodnicze; uktady z zastosowaniem pomp
cieplnych)

Liczba praw wytgcznych nie sumuje sie do 100%, gdyz uzyskane prawa wytgczne mogq by¢ sklasyfikowane w wiecej niz
jednej Klasie IPC,

Wynalazki mogq miec przyznang wiecej niz jedng klasyfikacje patentowq.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

Podsumowanie roczne Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) pokazuje, ze w 2024 r.

Politechnika Warszawska byta druga uczelnig z najwieksza liczna zgtoszen, zaraz po Akademii
GOrniczo-Hutniczej (24 zgtoszenia z AGH, 15 z PW).

Wsparcie pracownikow PW w zakresie przygotowania i ochrony patentowej obejmuje, poza
szkoleniami, konsultacje indywidualne dostepne w porach dogodnych dla twércow, a takze
wsparcie w przygotowaniu wnioskow i dokumentéw konkursowych. Zainteresowane osoby
lub zespoty moga liczyé na pomoc w: opiniowaniu lub przygotowaniu zapiséw dotyczacych
ochrony wtasnosci intelektualnej lub jej komercjalizacji, wypracowaniu strategii ochrony
i komercjalizacji dla wynikow projektu, a takze moga uzyskac wsparcie brokera w projekcie.
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Rysunek 56. Wsparcie spotecznosci akademickiej PW w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej i jej komercjalizacji na PW podejmowane w 2024 r.

B g B

Szkolenia z ochrony Konsultacje indywidualne Wsparcie

wtasnosci intelektualnej dostepne w porach w przygotowaniu

i jej komercjalizacji na PW dogodnych dla twércow wnioskéw i dokumentéw
konkursowych

udziat 168 os6b nowa forma wsparcia, nowa forma wsparcia,

pracujacych, studiujacych wprowadzona w 2024 . wprowadzona w 2024 .

i doktoryzujacych sie.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

Sprzedaz i licencjonowanie wtasnosci intelektualnej PW
(komercjalizacja bezposrednia)

Wyniki komercjalizacji bezposredniej dla PW w 2024 r. byty wyzsze niz w roku poprzednim.

Na komercjalizacje sktadaja sie takze prace zlecone, z ktérych przychéd wynidst ponad
26 miliondw.

Rysunek 57. Przychody z komercjalizacji bezposredniej w 2024 r.

2083 274,13 zt 26 710012,77 zt

/
'i Przychéd PW ze sprzedazy m Przychdd PW z realizacji
<$

i licencjonowania wtasnosci prac zleconych
intelektualnej PW

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centrum Innowacji.

Na poziomie jednostek podstawowych najwiekszy przychdd z prac zleconych odnotowaty
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziat Elektryczny i Wydziat Transportu, a takze
Wydziat Inzynierii Materiatowej i Wydziat Inzynierii Ladowej (powyzej 2,5 mln zt). W Sprawozdaniu
z realizacji Strategii rozwoju PW do roku 2030 obie te wartosci monitoruje Wskaznik 17.



Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Niezbednym elementem systemu zarzadzania innowacjami w Politechnice
Warszawskiej w 2024 r. byty dziatania ukierunkowane na budowanie relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz promocje oferty technologicznej Uczelni. W ramach
tej aktywnosci zorganizowano pie¢ Kwartalnikéw Biznesowych PW, ktére stanowity
forum wymiany doswiadczen miedzy wtadzami Uczelni, przedstawicielami jednostek
podstawowych i partnerami zewnetrznymi. Spotkania te stuzyty podsumowaniu
postepow w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji oraz
prezentacji wybranych technologii biznesowi. Réwnolegle Uczelnia byta obecna
na najwazniejszych wydarzeniach branzowych, prezentujac oferte badawczo-wdrozeniowa
wspolnie z naukowcami. W 2024 r. PW wzieta udziat w dwdch kluczowych wydarzeniach:
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach oraz Forum Rozwoju Mazowsza
w Warszawie.
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WSPOLPRACA

Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

W 2024 r. wspotpraca Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym miata
charakter systemowy i wieloaspektowy, obejmujac zaréwno ksztatcenie, jak i dziatalnosé
naukowo-badawcza, wspdlne projekty oraz organizacje wydarzen. Partnerami Uczelni byty
instytucje naukowe, przedsiebiorstwa oraz stowarzyszenia branzowe i naukowe - reprezentujace
zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny. Podejmowane inicjatywy, czesto o charakterze
dtugofalowym, wspieraty rozwdj nauki, gospodarki i kultury, a takze umozliwiaty praktyczne
wykorzystanie wiedzy oraz wdrazanie innowacji na rynek.

Umowy i porozumienia o wspétpracy

W 2024 r. Politechnika Warszawska podpisata ponad 400 umow i porozumien o wspétpracy.
Istotng czes¢ z nich - ponad 120 - zawarto z podmiotami sektora publicznego, obejmujacymi
instytucje panstwowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe.
Pozostate umowy dotyczyty przede wszystkim wspétpracy z sektorem prywatnym, w tym
przedsiebiorstwami i firmami technologicznymi, co podkresla zrdznicowany charakter partnerstw
PW i jej znaczenie zaréwno dla sfery publicznej, jak i gospodarki rynkowe;.

Zdecydowana wiekszo$¢ (279) dotyczyta uméw zawieranych przez jednostki podstawowe.
Porozumienia i umowy o wspdtprace objety przede wszystkim dziatania badawczo-rozwojowe
i popularyzacyjne, realizacje wspolnych projektéw oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,
rozwoj programow studidw i ksztatcenie kadr. Istotnym obszarem wspétpracy byty dziatania
zwigzane z wymiang studentdéw i pracownikéw,
organizacja praktyk i stazy oraz obejmowaniem

patronatem szkdt $rednich, co wzmacniato TRZY NAJCZESTSZE
powigzania Uczelni z systemem edukacji. Dodatkowo W 2024 R. OBSZARY

;. .y s . . .. . WSPOLPRACY WYDZIALOW:
czesé¢ wydziatéw angazowata sie w Swiadczenie
ustug badawczych i udostepnianie specjalistycznej « dziatania o charakterze

badawczym lub rozwd;j

aparatury, odpowiadajac w ten sposéb na potrzeby . l - konkretnei
| popularyzacja konkretnej

partnerow zewnetrznych. Najwiecej umodw/ dziedziny wiedzy;
porozumien o wspotprace w 2024 r., sposrdd jednostek + wspétpraca w ramach

. . - projektu;
podstawowych PW, podpisaty Wydziat Mechatroniki . prowadzenie zajeé dydak-
(52), Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej (44) tycznych i ksztatcenie kadr.

oraz Wydziat Geodezji i Kartografii (38). Dane dla
wszystkich jednostek podstawowych przedstawia
zatacznik nr 43 - Liczba podpisanych w 2024 r. umdw lub porozumien o wspétprace w podziale

na jednostke.



https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.43_Liczba podpisanych w 2024 roku um%C3%B3w lub porozumie%C5%84 o wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%99 w podziale na jednostk%C4%99.pdf?d=w63276aaf251241259b273ab5aed82020
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.43_Liczba podpisanych w 2024 roku um%C3%B3w lub porozumie%C5%84 o wsp%C3%B3%C5%82prac%C4%99 w podziale na jednostk%C4%99.pdf?d=w63276aaf251241259b273ab5aed82020

Istotng czes¢ stanowity takze umowy zawarte z podmiotami prywatnymi za posrednictwem
Centrum Innowacji PW. Byty to w szczegdlnosci:

« umowy w zakresie sprzedazy i transferu technologii (65), ktére umozliwiaty wdrazanie
wynikéw badan do praktyki gospodarczej;

« umowy z uczestnikami Inkubatora Innowacyjnosci (15), wspierajace rozwdj mtodych
firm i zespotéw technologicznych;

« umowy dotyczace wspdlnej wiasnosci intelektualnej (11), regulujace kwestie
wspotautorstwa oraz dalszego wykorzystania wynikéw badan.

Zawierane w 2024 r. umowy obejmowaty réwniez szersze inicjatywy, takie jak wspdlne
przygotowywanie prac dyplomowych, wspieranie két naukowych, fundowanie stypendidw,
organizacje konferencji, targéw i wydarzen naukowych. Pojawiaty sie takze mniej typowe
formy kooperacji, m.in. umowy barterowe, uzyczenia obiektéw czy udostepnianie terendw.
Réznorodnosé tych dziatan potwierdza, ze wspdtpraca PW z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nie ogranicza sie wytacznie do badan, ale obejmuje szerokie spektrum aktywnosci
wzmacniajacych role Uczelni w zyciu naukowym, gospodarczym i spotecznym.

Poza wspétpraca na poziomie instytucji, osoby pracujace w jednostkach podstawowych PW
nawigzujg wspodtprace badawcze, publikacyjne, udzielaja sie w rolach eksperckich oraz angazuja
w prace krajowych i miedzynarodowych instytucji.

W 2024 r. jednostki podstawowe zaraportowaty aktywne zaangazowanie swoich pracownikéw
i pracowniczek w ponad 2 tys. funkgji, w tym 250 rél w redakcjach czasopism. Odnotowano
tez wspdlne dziatania z ponad setka uczelni: 41 uczelniami krajowymi i z ponad 82 uczelniami
zagranicznymi, przy czym liczba nawigzanych relacji jest wieksza, jesli liczy¢ zaangazowanie
indywidualne. Liczne role petnig przedstawiciele wydziatéw WEiTI, WIBHilS, WZ, WMT, WA, WSiMR
oraz WGiK. W liczbie rél w instytucjach o zasiegu miedzynarodowym odznaczaja sie WEiTI, WIL
i WMEIL.

Ponadto PW aktywnie dziata w sieciach

i stowarzyszeniach wspierajacych wspétprace Przedstawiciele jednostek

biznes-nauka, np. Porozumienie Akademickich podstawowych petnia ponad

Centréw Transferu Technologii (PACCT), 2 000 réznorodnych funkgji,
Platforma Startowa - Centralny Akcelerator w tym ok. 250 rol
Innowacji Mazovian StartUPolis oraz ESA-BIC w redakcjach czasopism.
Poland.

Dziatania realizowane we wspotpracy z sektorem publicznym

Formy wspotpracy Politechniki Warszawskiej z instytucjami publicznymi w 2024 r. obejmowaty
nie tylko realizacje wspdlnych projektéw naukowo-badawczych i edukacyjnych, ale takze
aktywny udziat w procesach konsultacyjnych. Uczelnia wspéttworzyta krajowe i regionalne
dokumenty strategiczne, a przedstawiciele PW uczestniczyli w pracach gremiéw doradczych,
komisji i zespotéw roboczych, wspierajac rozwoj spoteczno-gospodarczy oraz dziatania na rzecz
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.
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W 2024 r. Politechnika Warszawska podpisata blisko 100 uméw i porozumien z instytucjami
publicznymi. NajczesSciej byty to porozumienia z uczelniami i instytucjami krajowymi (38)
oraz zagranicznymi (10), a takze z instytucjami kultury (9). Istotna cze$¢ stanowita wspétpraca
z administracja publiczna - zaréwno na poziomie ministerstw (4), jak i jednostek samorzadu
terytorialnego (10). Uczelnia podejmowata takze wybrane inicjatywy z instytucjami o charakterze
strategicznych gatezi przemystu (14). Petna lista znajduje sie w zataczniku nr 44 - Lista
podpisanych uméw wg wydziatéw.

Rysunek 58. Umowy i porozumienia podpisane przez PW w 2024 r. - podmioty publiczne.

38 10 9

Uczelni i instytucji Uczelni i instytucji Instytucji kultury
krajowych zagranicznych

14 10 4

Instytucji strategicznych Jednostek samorzadu Ministerstwa
gatezi przemystu terytorialnego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych jednostek podstawowych.

W 2024 r. wsp6tpraca PW z instytucjami publicznymi obejmowata 40 krajowych i 14 zagranicznych
uczelni oraz liczne instytuty badawcze i instytucje kultury. Wsrdd uczelni zagranicznych
dominowaty instytucje europejskie, zwtaszcza z Francji, Wtoch i Ukrainy, ale wspétpraca
rozszerzata sie rowniez na Azje (Singapur, Indonezja). Obok dziatan naukowych i dydaktycznych,
istotna role odgrywata obecnos¢ przedstawicieli PW w gremiach eksperckich przy ministerstwach
i instytucjach publicznych, co wzmacnia pozycje Uczelni jako partnera w ksztattowaniu polityk
rozwojowych. Dodatkowe informacje znajduja sie w zataczniku nr 45 - Krajowe i zagraniczne

uczelnie i o$rodki badawcze wspédtpracujace z PW.

Wspétpraca z instytucjami strategicznych gatezi przemystu

W 2024 r. Politechnika Warszawska realizowata wspétprace z kluczowymi podmiotami
gospodarczymi, reprezentujgcymi sektory o strategicznym znaczeniu dla rozwoju kraju.
Do grona partneréw nalezaty m.in. Wodociagi Ptockie Sp. z 0.0., PGNiG TERMIKA S.A.,
Otwockie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Gaz-System S.A., Orlen S.A.,
Airbus Helicopters Poland Sp. z 0.0., PKP CARGO S.A., Polskie Porty Lotnicze S.A. oraz Instytut


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.44_Lista podpisanych um%C3%B3w o wsp%C3%B3%C5%82pracy wg wydzia%C5%82%C3%B3w.xlsx?d=w4c2c53d58070409496a43a89bd2e9f45
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.44_Lista podpisanych um%C3%B3w o wsp%C3%B3%C5%82pracy wg wydzia%C5%82%C3%B3w.xlsx?d=w4c2c53d58070409496a43a89bd2e9f45
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B850D5B7B-E6D9-4D02-A260-5BAC7AB98B79%7D&file=Z.45_Krajowe%20i%20zagraniczne%20uczelnie%20i%20o%C5%9Brodki%20badawcze%20wsp%C3%B3%C5%82pracuj%C4%85ce%20z%20PW.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B850D5B7B-E6D9-4D02-A260-5BAC7AB98B79%7D&file=Z.45_Krajowe%20i%20zagraniczne%20uczelnie%20i%20o%C5%9Brodki%20badawcze%20wsp%C3%B3%C5%82pracuj%C4%85ce%20z%20PW.pdf&action=default

Kolejnictwa. Umowy i porozumienia obejmowaty przede wszystkim projekty badawczo-
rozwojowe, transfer technologii i wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w obszarach transportu,
energetyki i infrastruktury. Petna lista znajduje sie w zataczniku nr 44 - Lista podpisanych uméw

o wspotpracy wg wydziatow.

Dziatania realizowane we wspotpracy z sektorem prywatnym

W 2024 r. Politechnika Warszawska prowadzita we wspdtpracy z przedsiebiorstwami inicjatywy
obejmujace zaréwno badania i rozwdj, jak i dydaktyke. Firmy byty partnerami w projektach
B+R, korzystaty z infrastruktury badawczej Uczelni oraz angazowaty sie w proces dydaktyczny,
m.in. poprzez organizacje praktyk, stazy czy realizacje prac dyplomowych odpowiadajacych
na potrzeby biznesu. Wspétpraca obejmowata takze prowadzenie zajec i warsztatow przez
praktykdw oraz udziat firm w wydarzeniach edukacyjnych i branzowych.

Przyktadem tego typu inicjatyw byty wizyty studyjne i programy stazowe organizowane przez
Biuro Karier. W 2024 r. zrealizowano 16 dni otwartych firm, podczas ktorych studenci mieli okazje
zapoznac sie ze specyfika pracy w réznych srodowiskach zawodowych - od biur projektowych,
przez hale produkcyjne, po place budéw. Dla oséb zainteresowanych programami stazowymi
byty one okazjg do poznania kultury organizacyjnej firm i praktycznego zastosowania wiedzy
zdobytej w toku studiow.

Dziatania realizowane we wspotpracy z sektorem organizacji
pozarzadowych

W 2024 r. oprécz biezacej wspotpracy z instytucjami publicznymi i podmiotami gospodarczymi
Politechnika Warszawska nawigzata réwniez partnerstwa z organizacjami pozarzagdowymi,
ktorych dziatalno$¢ wspiera rozwdj przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz popularyzacje nauki
i kultury. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:

« Fundacja Pamieci o Bohaterach Powstania Warszawskiego - wspdtpraca koncentrujaca
sie wokét dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich zwigzanych z pamiecia historyczna.

+ Stowarzyszenie Nowoczesnailnnowacyjna Edukacja - wspdtpraca w zakresie wspierania
innowacyjnych metod ksztatcenia i rozwijania kompetencji przysztosci.

« Fundacja Przedsiebiorczosci Technologicznej - partner wspierajacy rozwoj
przedsiebiorczosci akademickiej, zwtaszcza wérdd studentdw i mtodych naukowcow.
« Polskie Towarzystwo Ceramiczne - organizacja branzowa, z ktéra PW rozwija wspotprace

w obszarze badan materiatowych i zastosowan technologii ceramicznych.

+ Fundacja Muzeum Jazzu - partner w przedsiewzieciach kulturalnych, taczacych
Srodowisko akademickie z instytucjami kultury.

Wspotpraca ze szkotami Srednimi

Rownolegle PW prowadzita dziatania na rzecz budowania relacji ze Srodowiskiem edukacyjnym.
W 2024 r. patronatem Uczelni objeto 19 licedw i technikéw, gtéwnie z Warszawy, przy
aktywnym udziale jednostek podstawowych, m.in. WA, WCh, WIBHilS, WMEiL, WBMiP. Waznym

| Sprawozdanie Rektora 2024

93


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.44_Lista podpisanych um%C3%B3w o wsp%C3%B3%C5%82pracy wg wydzia%C5%82%C3%B3w %E2%80%94 kopia.xlsx?d=w4c2c53d58070409496a43a89bd2e9f45

| Sprawozdanie Rektora 2024

94

przedsiewzieciem byt projekt ,#zawszeciekawi”, w ktdrym uczestniczyto ponad 2 tys. ucznidow
i uczennic z catej Polski. Inicjatywa ta, koordynowana przez Biuro Promocji i Komunikacji
przy wsparciu Biura Karier, Centrum Innowacji oraz wydziatow i kot naukowych, miata na celu
popularyzacje nauki i rozwdj zainteresowan mtodziezy. Program obejmowat zaréwno wyktady
popularnonaukowe, jak i praktyczne zajecia w laboratoriach, w tym:

« Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych - wyktad poswiecony sztucznej inteligencji,
wprowadzajacy uczestnikow w podstawowe zagadnienia i mozliwo$ci zastosowania Al
w réznych dziedzinach zycia i gospodarki.

« Wydziat Inzynierii Materiatowej - zajecia dotyczace korozji mikrobiologicznej, ukazujace
praktyczne wyzwania zwigzane z trwato$cig materiatow oraz sposoby przeciwdziatania
temu zjawisku.

«  Wydziat Samochoddéw i Maszyn Roboczych - warsztaty z druku 3D, podczas ktdrych
uczniowie mieli okazje poznal proces projektowania i wytwarzania elementéw
technicznych przy uzyciu technologii addytywnych.

«  Wydziat Geodezji i Kartografii - ¢wiczenia z zakresu kartograficznego fact-checkingu,
ktére uczyty krytycznej analizy danych przestrzennych i ich wiarygodnosci.

Projekt ,#zawszeciekawi” jest przyktadem, jak PW taczy potencjat réznych dyscyplin
w angazowaniu mtodziezy i inspirowaniu do wyboru Sciezki zwigzanej z nauka i technologia.

Relacje z absolwentami

Politechnika Warszawska dazy do utrzymania relacji z absolwentami opuszczajagcymi mury
Uczelni, a oferta dla absolwentéw PW obejmuje rézne typy dziatalnosci. Absolwenci budujacy
swoja pozycje na rynku pracy moga liczy¢ na wsparcie doradcze (w 2024 r. odbyto sie 55
konsultacji i sesji coachingu dla absolwentéw) oraz podpowiedzi w zakresie rozwoju kariery

w Strefie Absolwenta. Z kolei absolwenci bedacy pracodawcami moga korzystac z platformy
Career Center tagczacej pracodawcow z poszukujacymi pracy, stazu, praktyk oraz udzielac sie
podczas warsztatdw, konsultacji i spotkan z osobami studiujgcymi w PW.

Program Mentoringowy angazuje do wspédtpracy absolwentdéw Politechniki Warszawskiej

oraz firmy wspétpracujace z Biurem Karier PW. Tegoroczna edycja zgromadzita 39 wybitnych
absolwentdw, ktérzy podjeli sie roli mentoréw, wspierajac w rozwoju kariery 52 najbardziej
aktywnych i utalentowanych studentéw. W 6 edycji otrzymano tacznie 417 zgtoszenia studentow
do mentoréw (dla poréwnania w 2023 r. liczba zgtoszen wynosita 342). Studenci i mentorzy
reprezentowali 14 wydziatéw PW (WE, WEiTI, WT, WIBHilS, WA, WAINS, WIChiP, WMEiL,
WGiK, WSIMR, WIM, WMchtr, WMiNI, WCh). W ramach Programu przeprowadzono badanie
psychometryczne FRIS, diagnozujace style myslenia i dziatania, co oznacza blisko 39 konsultacji
indywidualnych dla mentoréw oraz konsultacje warsztatowe dla studentéw, ktére objety
74 osoby. Przeprowadzono tez 62 superwizje tacznie dla mentordéw-absolwentéw i studentow
(mentees).


https://www.bk.pw.edu.pl/pakiet-dla-absolwentow
https://www.bk.pw.edu.pl/dodaj-oferte-pracy
https://bk.pw.edu.pl/nowosc-program-mentoringowy

W 2024 r. ruszyt nowy projekt ,#AlumniPW”, ktérego
celem jest budowanie trwatej relacji Absolwenci-Uczelnia
poprzez udziat we wspdlnych wydarzeniach, jak np. debaty
podejmujace wazne tematy czy spotkania z wybitnymi
absolwentami. W ramach spotkan ,Absolwent na $wiecie”
i debat ,Absolwenci w branzy” na czterech wydziatach
PW dyskutowano o budowie miedzynarodowej kariery
architekta (WA), adaptacji pojazddéw do zadan specjalnych
w obliczu zagrozen militarnych (WSiMR), obecnosci kobiet
w budownictwie (WIL) oraz roli inzynierii materiatowej
w odpowiedzi na wyzwania wspotczesnej gospodarki

(WIM). Wszystkie wydarzenia zgromadzity tacznie ponad

250 studentéw i absolwentdéw.

Od tego roku dziata tez projekt ,Ambasador Marki PW”

- inicjatywa skupiajaca absolwentéw Uczelni, ktdrzy
legitymuja sie sukcesami zawodowymi lub dorobkiem
naukowym i sg gotowi do promowania swojej Alma Mater
w réznych srodowiskach, a takze wzmacniania pozytywnego
wizerunku PW w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.
W 2024 r. wytoniono grupe 6 ambasadordw, ktdrzy poprzez
swoja aktywno$¢ w przestrzeni medialnej dziataja na rzecz
stworzenia spotecznosci absolwentéw PW.

Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw to coroczne
badanie prowadzone na PW od 2012 r. Dzieki badaniu mozliwe

jest poznanie losoéw absolwentéw i absolwentek Uczelni,
ale takze zbadanie przydatnosci efektéw uczenia sie
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy. W edycji badania
72024 r. wzieto udziat 4 280 respondentéw. Ponad 77,6%
ankietowanych absolwentek i absolwentéw twierdzi,

2/3 badanych
uwaza, ze studia
na PW dobrze
przygotowaty
ich do wejscia
na rynek pracy.

Co czwarty
badany, pracujacy
absolwent PW
zarabia 14 tys. zt
netto i wiecej.

ze zdobyte na PW wyksztatcenie odpowiada na zapotrzebowania rynku pracy w stopniu

co najmniej srednim. Dane pokazuja, ze im cze$ciej absolwentki i absolwenci PW wykorzystuja

w pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach, tym lepiej oceniajg dopasowanie swojego

wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Ponadto badanie wykazato, ze $rednie wartosci

tzw. luki kompetencyjnej sa niskie, co oznacza niewielkie réznice miedzy wymaganiami rynku

a samooceng absolwentéw. Mozna wiec stwierdzié, ze ksztatcenie jest dobrze dopasowane

do oczekiwan pracodawcéow.
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SPOLECZNOSC PW

Spotecznos¢ Politechniki Warszawskiej tworzg osoby pracujace, studiujace oraz doktorantki
i doktoranci, ktérych zaangazowanie stanowi fundament funkcjonowania i rozwoju Uczelni.
Politechnika Warszawska koncentruje sie nie tylko na realizacji ustawowych zadan w zakresie
ksztatcenia, badan naukowych i wspétpracy z gospodarka, lecz takze na wspieraniu rozwoju
zawodowego i naukowego 0s6b pracujacych oraz na wzmacnianiu potencjatu studentéw
i doktorantéw poprzez réznorodne inicjatywy. Przedstawicielami tych ostatnich sg Samorzad
Studentéw PW i Rada Doktorantéw PW, ktére petnig istotng role w reprezentowaniu
spotecznosci akademickiej w organach kolegialnych. W niniejszym rozdziale przedstawione
zostaty dane i dziatania odnoszace sie zaréwno do 0s6b pracujgcych, jak i do oséb studiujacych
oraz doktorantdéw. Z uwagi na odmienng specyfike tych grup, rozdziat zostat podzielony
na czesci poswiecone: pracownikom PW (struktura zatrudnienia, rozwdj zawodowy i awanse),
Samorzadowi Studentdéw PW (aktywnosci, osiggniecia) i Radzie Doktorantow (sukcesy, formy
wsparcia instytucjonalnego).

Osoby pracujgce w PW

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Politechnice Warszawskiej zatrudnionych byto ogotem 5 038 oséb
(bez 0sbb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych). W poréwnaniu z rokiem
2023 oznacza to niewielki wzrost zatrudnienia o 6 0osdb, natomiast w stosunku do 2022 r. -
spadek 0 86 0s6b. W dwuletnim okresie liczba pracownikéw utrzymywata sie wiec na wzglednie
stabilnym poziomie, z lekkg tendencja malejaca. Szczegdtowe zestawienie zawiera zatacznik
nr 46 - Struktura zatrudnienia na PW w latach 2019-2024.

Struktura zatrudnienia na PW

Podstawowy, ustawowy podziat na nauczycieli akademickich (NA) i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi (NNA) pokazuje niewielkie przesuniecia strukturalne. W 2023 r.
proporcje ksztattowaty sie na poziomie 49,2% NA i50,8% NNA, podczas gdy w 2024 r. nauczyciele
akademiccy stanowili 50,7% ogdtu zatrudnionych, a NNA - 49,3%. Oznacza to wzrost udziatu
kadry naukowo-dydaktycznej przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby pracownikéw
administracyjnych i technicznych.

W podziale na pte¢ widoczne sa niewielkie, lecz systematyczne przesuniecia. W grupie nauczycieli
akademickich udziat kobiet wzrést z 27,4% w 2019 r. do 28,6% w 2024 r., przy rbwnoczesnym
spadku udziatu mezczyzn z 72,6% do 71,4%. Wsrdd pracownikéw nienalezacych do grupy
nauczycieli akademickich kobiety stanowity w 2019 r. 60,5%, a w 2024 r. juz 61,5%, co wigze sie
z dalszym zmniejszaniem udziatu mezczyzn z 39,5% do 38,5%. Dane te wskazuja na powolny,
ale konsekwentny wzrost udziatu kobiet w zatrudnieniu na PW, zaréwno w grupie NA, jak i NNA.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B80900E9E-9CA9-4186-B557-C443D5CEDC71%7D&file=Z.46_Struktura%20zatrudnienia%20na%20PW%E2%80%AFw%20latach%202019-2024.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B80900E9E-9CA9-4186-B557-C443D5CEDC71%7D&file=Z.46_Struktura%20zatrudnienia%20na%20PW%E2%80%AFw%20latach%202019-2024.pdf&action=default

W latach 2022-2024 liczba nauczycieli akademickich wzrosta z 2 520 do 2 553 os6b (+33),
natomiast liczba NNA spadta z 2 604 do 2 485 o0séb (-119). Tendencja ta wskazuje zaréwno
na wzrost liczby nauczycieli akademickich i ich rosnacy udziat w strukturze ogdlnej,
jak i na rownolegta optymalizacje zatrudnienia w obszarze wsparcia administracyjnego
i technicznego. Szczegdty dotyczace tego zagadnienia zawiera zatacznik nr 47 - Zatrudnienie
NA i NNA w jednostkach w latach 2022-2024.

W latach 2022-2024 w strukturze zatrudnienia nauczycieli akademickich Politechniki
Warszawskiej obserwowano wyrazne przesuniecia w kierunku stanowisk wymagajacych
wiekszego dorobku naukowego, przypisanych do dyscyplin naukowych. Najwiekszy wzrost
dotyczyt grupy adiunktéw, ktorych liczba zwiekszyta sie z 1 162 w 2022 r. do 1 256 w 2024 r.
(+94) oraz adiunktow ze stopniem doktora habilitowanego - z 127 do 162 (+35). Zwiekszyta
sie takze liczba profesoréw - z 252 do 262 0s6b (+10). Réwnoczes$nie odnotowywany jest
od 2022 r. systematyczny spadek zatrudnienia na stanowiskach - asystentéw z 494 do 408 (-86)
oraz lektoréw, instruktoréw i treneréw z 26 do 15 0s6b (-11). Dane przedstawia zatacznik nr 48
— Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2022-2024.

Liczba pracownikéw w grupie NA a liczba pracownikow przypisanych do dyscyplin
naukowych

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Politechnice Warszawskiej zatrudnionych byto 2 553 nauczycieli
akademickich. Dane z systemu POL-on wskazujg natomiast, ze dziatalno$é naukowa na PW
prowadzito 1 952 0s6b - co obejmuje zaréwno nauczycieli akademickich, jak i czes¢ pracownikéw
NNA zatrudnionych na stanowiskach naukowo-technicznych lub naukowo-badawczych. Oznacza
to, ze okoto 75% pracownikéw z grupy NA byto bezposrednio zaangazowanych w dziatalno$é
naukowa, a dodatkowo cze$¢ pracownikdéw spoza tej grupy angazowata sie w dziatalnos¢
naukowa, przyczyniajac sie do poszerzenia potencjatu badawczego Uczelni. Zdecydowana
wiekszo$¢ naukowcdw z tej grupy (1 834 osoby, tj. 93,95%) zadeklarowata przynalezno$c
do jednej dyscypliny naukowej, co sprzyja klarownemu przypisaniu dorobku w procesie
ewaluacji. Jedynie 118 o0sdb (6,05%) prowadzito dziatalno$é w wiecej niz jednej dyscyplinie.

Poréwnanie danych o zatrudnieniu i deklaracjach naukowych wskazuje, ze Politechnika
Warszawska nie tylko utrzymuje stabilng kadre akademicka, lecz takze koncentruje dziatalnos¢
badawcza wsrdd przewazajacej czesci swoich pracownikéw, a dzieki zaangazowaniu
pracownikow naukowo-technicznych i naukowo-badawczych rzeczywisty potencjat badawczy
Uczelni wykracza poza formalny podziat na NA i NNA.

Struktura zatrudnienia w grupie NNA

Struktura zatrudnienia pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi (NNA)
w Politechnice Warszawskiej charakteryzuje sie duza réznorodnoscia i obejmuje nie tylko
osoby realizujace zadania administracyjne w Scistym tego stowa znaczeniu. Najwieksza, choé
niejedyna grupe wsrdd NNA, stanowig pracownicy administracyjno-ekonomiczni - w 2024 .
1272 osoby, czyli 51,2% catej populacji NNA. W ujeciu ogdlnym odpowiada to jednej czwartej
catej spotecznosci pracownikdéw PW (25,2%). Szczegbtowe dane przedstawia zatacznik nr 49 -
Struktura zatrudnienia NNA w latach 2022-2024.
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.47_Zatrudnienie pracownik%C3%B3w NA i NNA w jednostkach w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w50a2d40dc49a462fa81e6df84262f2c5
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.47_Zatrudnienie pracownik%C3%B3w NA i NNA w jednostkach w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w50a2d40dc49a462fa81e6df84262f2c5
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B119069E7-EF5F-4114-9098-63095A5D0EF4%7D&file=Z.48_Struktura%20zatrudnienia%20nauczycieli%20akademickich%20w%20latach%202022%E2%80%932024.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B119069E7-EF5F-4114-9098-63095A5D0EF4%7D&file=Z.48_Struktura%20zatrudnienia%20nauczycieli%20akademickich%20w%20latach%202022%E2%80%932024.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.49_Struktura zatrudnienia prac. NNA w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w694f29cbb06c49c6b9eeec93d51c043c
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.49_Struktura zatrudnienia prac. NNA w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w694f29cbb06c49c6b9eeec93d51c043c
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Pracownicy administracyjno-ekonomiczni zatrudnieni sa w réznych typach jednostek: najwiecej
na wydziatach (41,8% ogdtu pracownikéw administracyjno-ekonomicznych), a nastepnie
w administracji centralnej (35,6%). W jednostkach ogdlnouczelnianych zatrudnionych byto 20,2%
tej grupy pracownikéw, a w administracji filii w Ptocku 2,4%.

Rysunek 59. Struktura  zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi z uwzglednieniem jednostek zatrudniajacych (stan na dzien 31 grudnia
2024r.).

B Jednostki administracji centralnej
Administracja Filii w Ptocku
Jednostki ogélnouczelniane

B Jednostki podstawowe

35,6% 2,4% 20,2% 41,8%
Administracyjno-ekonomiczni (n=1272)

43,0% 6,8% 5,4% 44.8%
Obstuga (n=542)

6,2% 0,3% 16,3% 77,1%
Inzynieryjno-techniczni (n=306)

68,1% 9,7% 22,1%
Robotnicy (n=113)

3,4% 55,2% 41,4%
Informatycy (n=87)

75,7% 24.3%
Bibliotekarze (n=74)

14,6% 17,1% 68,3%
Naukowo-badawczy (n=41)

15,8% 84,2%
Naukowo-techniczni (n=38)

83,3% 16,7%
Dziatalno$¢ artystyczna (n=12)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych.



Liczba pracownikow w grupie NNA w poszczegolnych typach jednostek

Najwieksza grupe NNA pod wzgledem jednostki zatrudnienia stanowig pracownicy wydziatow
i kolegium - 1 150 oséb (46,3%), co stanowi blisko potowe wszystkich NNA. W administracji
centralnej zatrudnionych byto 798 oséb (32,1%), a w jednostkach ogdlnouczelnianych 453 osoby
(18,2%). Administracja Filii w Ptocku liczy 84 osoby (3,4%).

Rysunek 60. Zatrudnienie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w podziale na jednostki organizacyjne (stan na dzien 31 grudnia 2024 r.).

I Jednostki administracji centralnej
Administracja Filii w Ptocku
Jednostki ogélnouczelniane

B Jednostki podstawowe

32,1% 3,4% 18,2% 46,3%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych.

WskazZnik retencji

Wskaznik retencji okresla odsetek pracownikéw, ktdrzy pozostaja zatrudnieni w organizacji
w danym okresie, w relacji do stanu poczatkowego. Jest to miara stabilnosci kadrowej,
powszechnie wykorzystywana w analizach zarzadzania zasobami ludzkimi. W 2024 r.
wskaznik retencji dla Politechniki Warszawskiej wynidst 100%, co oznacza, ze na poziomie
ogdlnouczelnianym liczba odej$¢ zostata w petni zrbwnowazona przez nowe zatrudnienia,
a ogdblny stan kadry wzrdst o 6 osdb.

Wskazniki w podziale na grupy pracownicze wskazujg jednak na zréznicowana dynamike
zatrudnienia. W grupie nauczycieli akademickich wskaznik retencji uksztattowat sie na poziomie
102%, co odzwierciedla wzrost liczby pracownikdéw w tej kategorii. W przypadku pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi wskaznik retencji wynidst natomiast 98%, wskazujac
na spadek zatrudnienia w tej grupie.

Réznice te potwierdzaja obserwowany w ostatnich latach trend strategicznego wzmacniania
kadry dydaktyczno-badawczej przy réwnoczesnej optymalizacji zatrudnienia w obszarze
pracownikéw administracyjnych i technicznych.

Wynagrodzenie

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto (wszystkie sktadniki tacznie,
m.in. z umowami projektowymi i dodatkowym wynagrodzeniem rocznym) w 2024 r. w PW
wyniosto 13 060 zt i byto wyzsze od $redniej krajowej 0 59,6%. Dla nauczycieli akademickich
wyniosto 15 169 zt, a dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi odpowiednio
10948 zt.
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Analiza wynagrodzen z uwzglednieniem kryterium ptci pozwala okresli¢ réznice Srednich
wynagrodzen brutto (gender wage gap), ktéra w 2024 r. wyniosta odpowiednio: w grupie NA
627 zt (na korzy$¢ mezczyzn), a w grupie NNA prawie 27 zt (na korzysc¢ kobiet). Na podstawie
analizy Sredniego wynagrodzenia w latach 2019-2024 mozna stwierdzi¢, ze gender wage gap dla
NNA jest nizszy w catym badanym okresie (cho¢ bez jednoznacznego trendu), a dla NA utrzymuje
sie - chod spadt znaczaco w 2021 r., potem powoli wzrastat, az w 2024 r. osiagnat najwyzsza
warto$¢ w badanym okresie.

Awanse naukowe: nadane stopnie i tytuty naukowe

W 2024 r. w Politechnice Warszawskiej Rady Naukowe Dyscyplin nadaty 181 stopni doktora
(mniej niz w 2023 r.) oraz 40 stopni doktora habilitowanego (wiecej niz w poprzednim
roku) i przeprowadzity 6 nostryfikacji stopni doktora (por. Rysunek 61). Szczegétowe dane
przedstawiono w zataczniku nr 50 — Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane
w PW w latach 2022-2024.

W 2024 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat 20 tytutéw profesorskich pracownikom
Politechniki Warszawskiej.

Wiecej o nagrodach i osiggnieciach naukowcdw w zataczniku nr 1 - Sukcesy spotecznosci PW.

Rysunek 61. Awanse naukowe w 2024 r.: doktoraty, habilitacje i profesury.

. doktor doktor habilitowany . profesor
2024 40

o
2023 25

2022 34

o
(&3]
o

100 150 212

liczba awansow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Spraw Osobowych oraz Zespotu ds. Nauki.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.50_Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane w PW w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w23f17d7df02d4e6b98bcf23287d9cc49
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.50_Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane w PW w latach 2022%E2%80%932024.pdf?d=w23f17d7df02d4e6b98bcf23287d9cc49
http://wutwaw.sharepoint.com/sites/DBACZIiTT/Shared Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDBACZIiTT%2FShared Documents%2F04_Strategia PW%2FSPRAWOZDANIE REKTORA%2F2025_Sprawozdanie z działalności za 2024%2F00. ZAŁĄCZNIKI%2FKLIK TABELE I OPISY%2FNOWE PDF_Załączniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024%2FZ.01_Sukcesy społeczności PW_.pdf&parent=%2Fsites%2FDBACZIiTT%2FShared Documents%2F04_Strategia PW%2FSPRAWOZDANIE REKTORA%2F2025_Sprawozdanie z działalności za 2024%2F00. ZAŁĄCZNIKI%2FKLIK TABELE I OPISY%2FNOWE PDF_Załączniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024&p=true&ga=1

Automatyka, elektronika,

elektrotechnika i technologie

kosmiczne

Inzynieria srodowiska,
gornictwo i energetyka

Informatyka techniczna
i telekomunikacja

Inzynieria ladowa, geodezja
i transport

Inzynieria materiatowa

Nauki chemiczne

Nauki fizyczne

Nauki prawne

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Zespotu ds. Nauki.

Rysunek 62. Nominacje profesorskie Politechniki Warszawskiej w 2024 r.

Pawet Dariusz Domanski

Grzegorz Marek Iwariski

Artur Jerzy Badyda
Wojciech Grzegorz Bujalski
Piotr Krawczyk

Artur Wojciech Rusowicz

Jarostaw Janusz Arabas

Wojciech Wtadystaw Mazurczyk

Jordi Mongay Batalla

Krzysztof Stanistaw Szczypiorski

Tomasz Trzcinski

Mariusz lzdebski
Konrad Ryszard Lewczuk
Karol tukasz Pratat

Adam Rosinski

Agnieszka Maria Jastrzebska

Jerzy Robert Sobiecki

Izabela Dorota Madura

Hanna Paulina Zbroszczyk

Rober Suwaj
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Strategia HR Excellence in Research

Przyznawane przez Komisje Europejska wyrdznienie HR Excellence in Research
oznacza zgodnosc¢ dziatan Uczelni ze standardami pracy wyrazonymi w Europejskiej
Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.
PW otrzymata wyrdznienie HR Excellence in Research w 2021 r., a w roku 2022 zostato ono
przedtuzone na kolejne trzy lata. Zaktualizowany plan realizacji Strategii Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R) w PW obejmuje realizacje 11 dziatan do 2025 r.

Podejmowane zadania dotyczg zaréwno rozwoju naukowcdw, jak i warunkow pracy
oraz otrzymywanego wsparcia, np. w obszarze wnioskowania o dofinansowania badan,
ochrony wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji, promowania najwiekszych osiagnie¢,
rozwoju naukowego i mentoringu, procesu rekrutacji w PW.

W lutym 2024 r. w ramach IDUB uruchomiono program ,Mentoringu Projektowego”
(Decyzja nr 66/2023 Rektora PW), dzieki ktéremu doktoranci i pracownicy starajacy sie
o granty mogg czerpac z wiedzy i doswiadczenia najbardziej aktywnych projektowo
pracownikow Uczelni. Klub Mentoréw pod przewodnictwem prof. dr hab. inz. Matgorzaty
Kujawinskiej liczyt w 2024 r. 41 oséb. Dla usprawnienia organizacji pracy, uruchomiono
nowy modut Mentorzy w Bazie Wiedzy PW, ktéry nie tylko umozliwiat zapoznanie sie
z profilami mentordw, ale tez przestanie zgtoszenia do programu.

Dziataniem podjetym w 2024 r., ktére wpisuje sie w zadania HRS4R w PW, byto badanie
ewaluacyjne funkcjonowania Lokalnych Oddziatéw Projektowych (LOP) PW, powstatych
pilotazowo w 2022 r. Przeprowadzona ewaluacja pomogta ocenic¢ dziatanie LOP, okresli¢
mocne strony tego rozwigzania oraz wskazac obszary wymagajace doskonalenia.

Przyjeta w 2024 r. ,Polityka naukowa PW” réwniez byta jednym z zadan w ramach

strategii HRS4R, podobnie, jak okreslenie warunkéw korzystania z infrastruktury
badawczejiinformatycznej PW przez osoby przygotowujace rozprawe doktorska w trybie
eksternistycznym (Uchwata nr 459/L/2024 Senatu PW).

Satysfakcja z pracy w PW

Waznym narzedziem w ocenie sytuacji os6b pracujacych w PW sa coroczne badania
satysfakcji prowadzone od 2020 r. Dostarczajg one rzetelnych informacji o tym, jak osoby
zatrudnione oceniaja swoje miejsce pracy, warunki rozwoju zawodowego oraz relacje
wewnatrz organizacji. Wskaznik satysfakcji, oparty na odsetku pozytywnych odpowiedzi
na zestaw kluczowych stwierdzen dotyczacych pracy w PW, pozwala monitorowac zmiany
w czasie i identyfikowac obszary wymagajace interwencji. W badaniach ankietowych osoby
pracujace moga m.in. okresli¢, czy lubia swoja prace, czy daje im ona mozliwo$¢ realizacji
celéw zawodowych, czy zdecydowatyby sie na nig ponownie oraz czy polecityby PW innym.
Dzieki temu uzyskuje sie nie tylko dane liczbowe, lecz takze pogtebiony obraz postaw
i nastrojow wsrdd pracownikow. W 2024 r. blisko 75% badanych wyrazito pozytywna
opinie o réznych aspektach pracy na PW.


https://repo.pw.edu.pl/search/author?ps=20&t=simple&showRel=false&lang=pl&sr=mentor&qp=&cid=598113
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Stanowiska-Senatu-PW/2024-LI/Stanowisko-nr-1-LI-2024-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-27-listopada-2024-r
https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Senatu-PW/Uchwaly-Senatu-PW/2024-L/Uchwala-nr-459-L-2024-Senatu-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-28-lutego-2024-r

Innym narzedziem oceny sytuacji os6b pracujacych w PW jest badanie exit interview,
ktére pozwala uchwycic szerszy kontekst decyzji o odejsciu z PW. Wyniki badania w 2024 .
wskazuja, ze poza czynnikami organizacyjnymi, takimi jak atmosfera w pracy czy relacje
z przetozonymi, duze znaczenie maja takze kwestie finansowe oraz poczucie adekwatnosci
wynagrodzenia do zakresu obowiazkow. Zwraca uwage rowniez obecnosé réznorodnych,
indywidualnych przyczyn, ktére wykraczaja poza standardowe kategorie ankiety,
co pokazuje ztozono$¢é motywacji 0sdb rezygnujacych z pracy.

Rozwdj i doskonalenie kadry

Politechnika Warszawska oferuje pracownikom kompleksowe $ciezki rozwoju
we wszystkich kluczowych obszarach aktywnosci zawodowej - naukowej, dydaktycznej,
administracyjnej i zarzadczej - umozliwiajac systematyczne podnoszenie kwalifikacji oraz
wzmacnianie potencjatu Uczelni jako nowoczesnej i konkurencyjnej instytucji badawczo-
edukacyjnej.

Dziatania zwigzane z rozwojem i doskonaleniem kadry Politechniki Warszawskiej
s3 realizowane gtéwnie przez Dziat ds. Szkolen (DSK), a takze przez Studium Jezykéw
Obcych (SJO), Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni (BiSOU), Biblioteke Gtéwna
(BG), Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej (CWM), Centrum Innowacji (CINN) oraz
Centrum Obstugi Projektéw (COP).

Realizacja dziatan na rzecz rozwoju pracownikdw finansowana jest zaréwno ze Srodkdw
wiasnych PW, jak i ze zrodet zewnetrznych. W 2024 r. gtéwnym zrédtem finansowania
mechanizmdw wspierajacych rozwoj pracownikdéw PW byty Srodki z programu ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, ktory stanowi wsparcie dla tego obszaru od 2020 .
Programy te maja charakter ciagty i wykraczaja poza ramy jednego roku kalendarzowego.
W 2024 . realizowano:

Programy wspierajgce rozwoj zawodowy 0séb pracujgcych naukowo w PW

« Program ,Open Science” (udostepnianie wynikow badan naukowych
prowadzonych na PW zgodnie z zasadami otwartej nauki) - w 2024 r. koszty
otwartego dostepu 146 publikacji wynosit 1 908 147,42 zi.

« Program ,,Best Paper” (nagradzanie autordéw najlepszych publikacji naukowych
w prestizowych czasopismach miedzynarodowych) - nagrody dla 179 oséb
za ponad 100 publikacji w 2024 r. wyniosty tacznie 1 643 820,12 zt.

+ Program ,Review Paper” (wsparcie przygotowania i opublikowania artykutu
przegladowego o duzym potencjale cytowalnosci w prestizowym czasopi$mie
miedzynarodowym) - w 2024 r. przyznano 10 grantdw na taczna kwote
294 500,00 zt (dodatkowo z grantdéw przyznanych w latach 2022 i 2023 5 grantéw
byto kontynuowanych w 2024 r., a ich taczna kwota to 147 343,56 zt).

+ Program ,Best Monograph” (wsparcie przygotowania i wydania monografii
naukowej w prestizowym miedzynarodowym wydawnictwie) -w 2024 r. przyznano
4 granty natacznag kwote 157 950,00 zt (z grantdw przyznanych w latach 20222023
5 grantéw byto kontynuowanych w 2024 r., a ich taczna kwota to 194 462,50 zt).
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https://www.szkolenia.pw.edu.pl/
https://www.sjo.pw.edu.pl/
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https://bg.pw.edu.pl/
https://www.cwm.pw.edu.pl/
https://www.cinn.pw.edu.pl/
https://www.cop.pw.edu.pl/
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Program wspierajacy aplikowanie o granty ERC (oferuje pomoc merytoryczna
i finansowa w przygotowaniu wnioskéw o prestizowe granty Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych) - w 2024 r. przyznano 2 nowe granty na kwote 49 954,85 zt.
Program wspierajacy kierownikdéw projektow koordynowanych przez PW
w ramach programéw UE publikowanych na portalu Funding and Tenders
- w 2024 r. przyznano 3 granty na taczng kwote 899 575,00 zt, a dodatkowo
kontynuowano grant przyznany w 2023 r. na kwote 299 989,00 zt.

Programy wspierajgce rozwoj zawodowy kadry dydaktycznej PW

Granty dydaktyczne - czwarta edycja konkursu, w ktérej przyznano finansowanie
14 projektom.

Udziat nauczycieli akademickich w zagranicznych ustugach edukacyjnych
podnoszacych kompetencje dydaktyczne - czwarta edycja, w ktdrym wziety udziat

43 osoby.
Programy mentoringowe
« Program ,Mentoringu Projektowego PW” - wspiera rozwdj umiejetnosci

wnioskowania o zewnetrzne dofinansowanie projektéw naukowych.

Program rozwoju potencjatu naukowego - realizowany w ramach konkursu
»Najlepsi z najlepszych PW”.

Programy mentoringowe w zakresie przedsiebiorczosci - realizowane przez

Inkubator Innowacyjnosci w Centrum Innowacji PW.

Program ,Akcelerator PW” ktéry stuzy wsparciu inicjowania, inkubacji
i akceleracji start-upow powstajacych w wyniku dziatalnosci naukowo-badawczej
pracownikow i studentow PW, szczegblnie w formule spin-off.

Wizyty studyjne i studia podyplomowe

W pazdzierniku 2024 r. weszty w zycie dwa wewnetrzne akty prawne regulujagce mechanizmy

finansowania rozwoju zawodowego pracujacych w Politechnice Warszawskiej. Dotycza

one wizyt studyjnych oraz indywidualnych form wsparcia rozwoju zawodowego (studiéw

podyplomowych, kurséw specjalistycznych, certyfikowanych szkolen). kaczny budzet obu

mechanizmdw wynosi ponad 700 tys. zt i obowigzuje do wyczerpania Srodkow.

Mechanizm wizyt studyjnych obejmuje finansowanie wyjazdéw i krétkich
pobytow pracownikéw PW w uczelniach, instytucjach lub firmach w Polsce
i za granica. Jego celem jest zdobywanie kompetencji, wymiana doswiadczen oraz
wdrazanie innowacji dydaktycznych i naukowych.

Mechanizm indywidualnych form wsparcia umozliwia dofinansowanie studiéw
podyplomowych (do 30 000 zt), kurséw specjalistycznych (do 15 000 zt)
oraz certyfikowanych szkoleri (do 15 000 zi), wspierajac rozwdj kompetencji
kluczowych dla pracy akademickiej i administracyjne;j.

Oba mechanizmy, stanowigce nowoczesne i elastyczne formy wsparcia rozwoju

zawodowego 0sdb zatrudnionych w Politechnice Warszawskiej, sa finansowane w ramach

programu ,Inicjatywa Doskonatos$ci - Uczelnia Badawcza” (IDUB).



Kursy i szkolenia

W ramach zorganizowanych w PW szkolerr ponad 2 tys. pracownikéw i pracownic
doskonalito swoja wiedze i umiejetnosci (szczegdty w zataczniku nr 51 - Rozwdj

i doskonalenie kadry), m.in. w zakresie:

+ rozwoju osobistego, w tym komunikacji interpersonalnej, rozwigzywania
problemoéw, odpornosci psychicznej i dobrostanu psychicznego (200 oséb);

« zamowien publicznych - w serii 10 szkolen Akademii Zamdwien Publicznych
uczestniczyty 484 osoby, aktualizujgc wiedze m.in. z zamdwien w projektach
dofinansowanych ze srodkdéw UE, zamdwien na ustugi projektowe, nadzor
inwestorski i ustugi budowlane, udzielania zamdéwien, zawierania uméw;

+ bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa - 183 osoby uczestniczyty w pieciu
szkoleniach dot. zarzadzania kryzysowego oraz profilaktyki antyterrorystycznej
w Uczelni;

« zarzadzania wynikami badan - w serii 8 szkolen ,,0d pomystu do publikacji
- co powinnismy wiedzie¢ przed publikacia w wysoko punktowanym
czasopi$mie”, uczestniczyto 73 osoby, w tym 41 0s6b z kadry naukowej i 32 z kadry
administracyjnej;

« dziatan przeciw dyskryminacji - seria 6 szkolen ,Zjawiska niepozadane w miejscu
pracy - mobbing, dyskryminacja, molestowanie w ujeciu prawnym” objeta
145 oséb;

« metodiformksztatcenia-wtymwykorzystaniageneratywnejsztucznejinteligencji,
projektowania materiatow dydaktycznych, flip blended learning, problem based
learning, project-based learning, zdalnych form ksztatcenia (111 oséb);

« umiejetnosci jezykowych - 425 o0sdb na kursach j. angielskiego.

Dostep do narzedzi GenAl

W ramach dziatan wspierajacych rozwéj kompetencji cyfrowych i innowacyjnych,
Politechnika Warszawska w 2024 r. zapewnita swoim pracownikom dostep do wybranych
narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji, udostepniajagc ponad 150 licencji
m.in. do OpenAl, Jaspera oraz Canvy. Na ten cel przeznaczono 29 630,46 zt.

Licencje zostaty przyznane na podstawie wynikéw badania ,Analiza potrzeb i kompetencji
spotecznosci akademickiej PW zwigzanych z uzywaniem modeli generatywnych?”,
przeprowadzonego przez Dziat Analiz Strategicznych. Badanie miato charakter ilosciowy
(ankieta online, CAWI) i zostato zrealizowane na prébie 779 0s6b, w tym 55,3% stanowili
studenci, 40% pracownicy (z czego 2/3 nauczyciele akademiccy), a 4% osoby doktoryzujace
sie oraz uczestnicy studiow podyplomowych.

Analiza pozwolita na diagnoze stopnia wykorzystania narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji (GenAl) oraz barier ograniczajacych ich stosowanie. Z uzyskanych danych
wynika, ze:

« Generatywna sztuczna inteligencja jest szeroko stosowana w spotecznosci PW -
blisko 34 badanych korzysta z narzedzi GenAl co najmniej kilka razy w miesiacu,
zaréwno w pracy zawodowej, jak i w trakcie studiow.
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+ Postawy wobec narzedzi GenAl sg w duzej mierze pozytywne - co trzeci
ankietowany (36,7%) nie wyraza obaw zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji w kontekscie swojej pracy i dostrzega potencjat w jej praktycznym
zastosowaniu.

« Gtéwne bariery korzystania z narzedzi GenAl réznia sie w zaleznosci od grupy
badanych - osoby pracujace w PW najczesciej wskazuja brak odpowiednich
umiejetnosci (47,4%), a osoby studiujgce najczesciej podkreslajg brak potrzeby
(44,1%) lub brak zainteresowania (11,3%).

W 2024 r. zainicjowano cykl seminaridéw ,,Al.Praktycznie”. Spotkania te, wynikajace
z realnych potrzeb spotecznosci PW, gromadzity przedstawicieli kadry naukowej
i administracyjnej, ktorzy dzielili sie doswiadczeniami w zakresie wykorzystania narzedzi
generatywnej sztucznej inteligencji w pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.
Oddolny charakter inicjatywy podkresla gotowos¢ spotecznosci akademickiej
PW do aktywnego poszukiwania praktycznych zastosowan sztucznej inteligencji
i do budowania kompetencji cyfrowych istotnych dla przysztosci Uczelni.

Samorzad Studentéw PW

Osoby studiujgce na Politechnice Warszawskiej aktywnie uczestnicza w zyciu
akademickim, wnoszac istotny wktad w rozwéj Uczelni. Ich przedstawicielami w organach
i ciatach kolegialnych sa Samorzad Studentdéw PW oraz Rada Doktorantdéw PW, ktére
reprezentuja interesy spotecznosci, organizujg wydarzenia dydaktyczne, kulturalne,
sportowe i spoteczne oraz podejmuja dziatania na rzecz praw oséb studiujgcych
i doktoryzujacych sie. Wiecej informacji zawarto w zataczniku nr 52 - Opis dziatalnosci

Samorzadu Studentéw PW i Rady Doktorantéw PW. Waznym uzupetnieniem tej

aktywnosci sa kota naukowe - przestrzen wspétpracy i rozwoju kompetencji badawczych,
innowacyjnych i organizacyjnych. Wspélne inicjatywy ksztattujg Srodowisko akademickie
PW, wzmacniaja integracje spotecznosci oraz przyczyniaja sie do promocji nauki
i budowania prestizu Uczelni. Ewidencje stowarzyszen studenckich przedstawia zatacznik
nr53.

Zgodnie z Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 23 pkt 5 oraz art. 28 pkt
2) osoby studiujace sa aktywnie reprezentowane w ciatach kolegialnych i w organach
decyzyjnych Uczelni. W 2024 r. reprezentacja Samorzadu Studenckiego PW uczestniczyta
w pracach Senatu PW, komisjach senackich, Radzie Uczelni, Uczelnianej Radzie
ds. Jakosci Ksztatcenia, Radzie ds. réwnosci oraz komisjach rektorskich (ds. BHP oraz
ds. akademickiej stuzby zdrowia), a takze w zespotach rektorskich powotywanych
do realizacji korekt zadan na Uczelni.

Waznym nurtem dziatan Samorzadu jest dziatalno$¢ na rzecz praw studenckich
oraz aktywizm spoteczny. W 2024 r. SSPW zorganizowat szkolenia z zakresu praw
i obowigzkéw studenta, wprowadzenia roli wydziatowych rzecznikéw praw studenta
oraz utworzenia Open Space Dydaktycznego.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.52_ Samorz%C4%85d Student%C3%B3w i Rada Doktorant%C3%B3w.PDF?d=w4c2f386270494280bb495337f9d97f62
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.52_ Samorz%C4%85d Student%C3%B3w i Rada Doktorant%C3%B3w.PDF?d=w4c2f386270494280bb495337f9d97f62
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BB666B68A-0928-48C9-A321-75F93D63ABEB%7D&file=Z.53_Stowarzyszenia%20dzia%C5%82aj%C4%85ce%20w%20PW%20w%202024%20r..pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BB666B68A-0928-48C9-A321-75F93D63ABEB%7D&file=Z.53_Stowarzyszenia%20dzia%C5%82aj%C4%85ce%20w%20PW%20w%202024%20r..pdf&action=default

W 2024 r. w PW zorganizowano Tydzien Zdrowia Psychicznego, tj. cykl wydarzen
promujacych dbanie o zdrowie psychiczne, obejmujacy miedzy innymi wyktady
z psychologami i spotkanie z seksuologiem. Poruszano tematy dobrostanu psychicznego,
uzaleznien oraz zarzadzania soba w czasie. Inne dziatania spoteczne i charytatywne
w minionym roku to akcja rejestracji dawcow szpiku (DKMS x Studenci), akcja oddawania
krwi w krwiobusie (,Na Poli Nie Boli”) oraz udziat w akcji ,,Szlachetna Paczka”.

Wydarzenia kulturalne organizowane przez centralny Samorzad Studentéw
oraz wydziatowe rady samorzadu charakteryzuje duza réznorodnosé, zarébwno tematdw,
jak i form, co jest dobrze widoczne w przypadku wydarzen filmowych (noce filmowe,
»kino pod chmurka”, maraton filmowy) czy wydarzen muzycznych (andrzejkowe silent
disco, koncert zespotu Werchowyna). W 2024 r. organizowano tez cykle wydarzen: kurs
tanca i dni kultury (miedzy innymi wyjscia do teatru, kina, filharmonii, wystawa prac
studentéw w Gmachu Gtéwnym), wyjsécia do galerii (Zacheta, MSN). SSPW regularnie
promuje wydarzenia kulturalne organizowane przez PW, BEST i inne jednostki oraz
zapewnia wejscidwki do Filharmonii i klubu ,Stodota”. Ponadto w 2024 r. zorganizowano
coroczne Otrzesiny dla oséb rozpoczynajacych nauke na PW oraz bale: Wielki Studencki
Bal Karnavauli, Bal Miedzy Niebem a Piektem, Bal Czterech Wiosen, Bal Mtodej Architektury
oraz Gale Mies+. Samorzad jest odpowiedzialny za Gale ,,Ztotej Kredy”, na kt6rej wyrdzniani
sg mistrzowie i mistrzynie dydaktyki na Uczelni.

Wydziatowe rady samorzadu studenckiego réwniez aktywnie organizowaty wydarzenia
dla studentdw i inicjatywy prospoteczne, w tym wydarzenia integracyjne (np. w formule
Speed Friending czy program typu buddy: ,,Adoptuj Pierwszaka” na WMEiIL), a takze

prospoteczne: ,,Szlachetna Paczka” (WIBHilS), uzupetnianie ,R6zowej Skrzyneczki” (WA)

oraz zbidrka charytatywna dla Ukrainy (WMEIL).

Wydarzenia sportowe SSPW objety organizacje Slizgawki PW (w edycji zimowej i wiosennej)
i konkursy: Puchar PW, Eurorace, XVI Bieg o Puchar Rektora, Puchar ,Wariata” i ,Wariatki”.
W 2024 r. odbyty sie tez wydarzenia z pogranicza sportu i turystyki (Wakacyjne Wyjazdy
Ekstremalne, Zeréwka Centralna, szkolenie z bezpieczeristwa przed weekendem
majowym).

Wspdtpraca SSPW z organizacjami pozarzadowymi i miedzynarodowymi opiera sie przede
wszystkim na promocji i wspotorganizacji wydarzen. W 2024 r. najwiekszym wydarzeniem
zorganizowanym we wspotpracy z innymi jednostkami byt hackaton (wspétpraca
zZ ENHANCE). W szczegblnosci promowana jest mobilno$¢ studencka (wspétpraca z IAESTE,
ENHANCE ESN).

Dziatalno$¢ naukowa jest wspierana przez Samorzad Studentdw Politechniki Warszawskiej
we wspotpracy z Radg Kot Naukowych - organem zrzeszajacym wszystkie kota naukowe
na Uczelni. W pierwszej potowie roku odbyt sie konkurs projektéw naukowych
poszczegdlnych két o dofinansowanie w ramach Duzej i Matej Puli na ,,Eksperymenty
Naukowe”, programéw dofinansowujacych dziatalno$¢ naukowa ze $rodkéow
na dziatalno$¢ studencka. Wspdtpraca SSPW i RKN PW obejmowata tez wsparcie kot
naukowych w realizacji projektéw i konferencji, np. IX Ogdlnopolska Konferencja Mtodych
Energetykow, konferencja naukowa ,,Wykluczeni z przestrzeni” czy Biohackaton. Z kolei
we wspotpracy z Forum Uczelni Technicznych, Samorzad Studentéw PW zorganizowat
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https://www.facebook.com/events/8902399699841105/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22surface%22%3A%22search%22%7D%2C%7B%22mechanism%22%3A%22attachment%22%2C%22surface%22%3A%22newsfeed%22%7D%5d%2C%22ref_notif_type%22%3Anull%7D
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared%20Documents/Za%C5%82%C4%85czniki%20do%20Sprawozdania%20Rektora%20PW%20za%202024/Z.44_Wsparcie%20dla%20os%C3%B3b%20z%20niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami.pdf?d=w63495876fe284985966befe2b5f65661
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https://www.facebook.com/wrs.is/posts/pfbid0H55Ei4sdyKVQh9vwYSbE9cmeyz8KrNmbNF1s9NAQnko6NGHxFVHPRJgumsvRaowfl
https://www.facebook.com/WRS.WAPW/posts/pfbid0227BNf1TQwrFF3i1HnuNo6K2DvNJRqycf31MyrkxabEcnZo5MpyYfpEMBpPwi559wl
https://www.facebook.com/wrs.meil/posts/pfbid02xZ6jGb1dXHw2pCwnNC7ehwA9XtUNXwrKPFRdY3ytZYmJBt4Q7mjURVXRUVNwxABul
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w czerwcu konferencje ,NaOkoto”, ktdra miata na celu integracje i wymiane doswiadczenia
w studenckim $rodowisku naukowym. Reprezentacja Samorzadu Studentéw brata udziat
réowniez w cyklicznych wydarzeniach popularyzujacych nauke, m.in. 28 Festiwal Nauki,
27 Piknik Naukowy Polskiego Radia czy Dni Otwarte PW.

Jednym z najwiekszych wydarzen Rady Kot Naukowych sa Targi K6t Naukowych
i Organizacji Studenckich ,,Konik” ktdre jak co roku odbyty sie na Politechnice Warszawskiej
na poczatku roku akademickiego. Targi sa okazjg do zaprezentowania studentom
wachlarza mozliwosci rozwoju naukowego, jakie daja kota naukowe PW oraz prezentacji
postepow w pracach nad studenckimi projektami spotecznosci akademickie;.

Rysunek 63. Wspotpraca Samorzadu Studentéw PW zorganizacjami pozarzadowymi,
samorzadowymi i rzadowymi w 2024 r.

IAESTE

NIEZALEZNE ZRZESZENIE STUDENTOW

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Samorzgdu Studentéw PW.

Kota naukowe

Kota naukowe stanowia istotny element aktywnosci studentéw, wspierajac rozwdj
kompetencji, samodzielnosci i wspotpracy. Powotanie Petnomocnika Rektora ds. két
naukowych (Decyzja nr 244/2024 Rektora PW z dn. 14 pazdziernika 2024 r.) to krok w strone
lepszej koordynacji i systemowego wsparcia tych inicjatyw. Do zadan Petnomocnika
nalezy m.in. inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju két, pomoc w pozyskiwaniu

$rodkow finansowych oraz wspétpraca z opiekunami i wtadzami wydziatéw. Dziatania
te przyczyniaja sie do wzmocnienia roli két naukowych w strukturze Uczelni i wspieraja
jakos¢ procesu ksztatcenia.

Obecnie w PW zarejestrowane sg 143 kota naukowe, z czego 106 aktywnie dziatato w 2024 r.
Najwiecej két odnotowano na wydziatach: WEiTI, WIL, WMEIL. W 2024 r. powstato 9 nowych
két. Najlepsze projekty kot naukowych moga liczyé na wsparcie finansowe czy uznanie
na miedzynarodowych konkursach.


https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/36e6f49669749e5bbbb3b7db8df3430b.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/36e6f49669749e5bbbb3b7db8df3430b.pdf

Rysunek 64. Wybrane sukcesy Kot Naukowych PW w 2024 r.

Nagroda dla Kota
Naukowego Mostowcéw
na Studenckiej Konferencji
»,Mosty i Tunele”.
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w finale European Rover
Challenge 2024: SKA Robotics
(ze Studenckiego Kota
Astronautycznego) i KNR Rover
Team (z Kota Naukowego
Robotykow).

Nagroda w konkursie Direction: Space dla
eksperymentu Studenckiego Kota Inzynierii
Fotonicznej dotyczacego zastosowania Swiatta
laserowego do stymulacji siewek do wzrostu

w warunkach mikrograwitacji, wspierajacy
rozwoj technologii uprawy roslin w srodowisku
kosmicznym.

2024.

Zespot PoliWeglany z PW
na podium konkursu Chemkaton

Trzy wyréznienia w konkursie
Studenckiego Ruchu Naukowego

Kota Naukowego SAE AeroDesign

w
"’ dla projektu samolotéw Pterodaktyl,
I
[

i Studenckiego Kota
Astronautycznego.
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Aplikacja

Gdzie To Metro
opracowana przez
Miedzywydziatowe
Koto Naukowe ,,Smart
City” pomaga znalez¢
optymalna trase

w metrze.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu Analiz Strategicznych.

Konkursy i granty rektorskie dla két naukowych PW

%

Emergency Guard
System opracowany
przez Studenckie KN
Transportu Lotniczego
zajat drugie miejsce

w Hackathonie
Lotniczym AviaTech
Challenge 2024.

W 2024 r. ogtoszono konkurs na dofinansowanie inicjatyw wspierajacych rozwéj két
naukowych Politechniki Warszawskiej. W jego ramach sfinansowano 12 nowych inicjatyw,

ataczna liczba przyznanych w tym roku dofinansowan wyniosta 13, na kwote 208 604,56 zt.

Ponadto kontynuowano realizacje 2 projektéw z 2023 r., na tagczng sume 29 095,00 zt.

Réwnolegle przeprowadzono konkurs na granty rektorskie dla két naukowych.
Do finansowania zakwalifikowano 16 projektdw, na taczna kwote 621 570,35 zt. Dodatkowo
kontynuowano realizacje 8 grantéw rozpoczetych w 2023 r., ktérych warto$¢ wyniosta

320974,50 zt.

Zr6dtem finansowania wsparcia rozwoju pracownikéw i k6t naukowych byty w 2024 r.

$rodki programu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB).
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Ponadto az 11 projektow Politechniki Warszawskiej otrzymato dofinansowanie w czwartej
edycji programu ,,Studenckie kota naukowe tworza innowacje”. Doceniono WUT SiMRacing
Team, Studenckie Koto Aerodynamiki Pojazd6w, Studenckie Koto Astronautyczne, Koto
Naukowe Robotykéw, Studenckie Miedzywydziatowe Koto Naukowe SAE AeroDesign,
Miedzywydziatowe Koto Naukowe WUT Racing, Koto Naukowe Awioniki ,MelAvio”
oraz Koto Naukowe Sportéw Samochodowych - sekcja Proton Dynamic.

Przyktadem wspdtpracy kot naukowych z réznych uczelni jest Miedzyuczelniany Obdz
Studenckich K6t Naukowych w Dychowie. Realizowano na nim zadania obejmujace

m.in. prace badawcze przy wspotpracy z Elektrownia Szczytowo-Pompowg Dychéw.
Politechnike Warszawska reprezentowaty: KN IsklErka (Wydziat Elektryczny), KN
Inzynierii Wodnej (Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska)
i KN Energetykow (Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa).

Badania potrzeb i oczekiwan oséb studiujacych

Politechnika Warszawska dazy do tego, by by¢ przyjaznym miejscem pracy i studiowania.
By sprawnie odpowiadaé na potrzeby oséb studiujacych, PW regularnie prowadzi badania
spoteczne, majace na celu identyfikacje oczekiwan spotecznosci PW i poznanie propozycji
rozwigzan dla codziennych trudnosci, z ktérymi zmagaja sie osoby studiujace w PW.

Dzieki przeprowadzonym w 2024 r. badaniom, PW wie wiecej o oczekiwaniach os6b
rozpoczynajacych studia oraz o pierwszych doswiadczeniach na rynku pracy. Badanie
»Motywacja wyboru studidw | stopnia” pomogto okresli¢, ze o wyborze konkretnych

studiow decyduja w duzej mierze zainteresowania danej osoby, np. technika, przedmiotami
$cistymi. Najwazniejszym oczekiwaniem wobec studidw na PW jest uzyskanie wiedzy
kierunkowej, $cisle powigzanej z gtébwnym obszarem studiéw. Badaniem objeto
osoby majace najswiezsze doswiadczenia rekrutacyjne - w dwéch edycjach badania
(ogblnouczelnianej oraz celowej dla Wydziatu Elektrycznego) wzieto udziat w sumie
761 0s6b studiujacych na | roku studidw | stopnia.

Z kolei dzieki badaniu ,Pracodawca dla Inzyniera” (2024), realizowanym od szesciu lat

przez PW we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem BEST, mozna nie tylko poznaé pierwsze
doswiadczenia na rynku pracy studentéw i studentek polskich uczelni technicznych, ale
takze poréwnac zmiany z poprzednimi edycjami badania. W tegorocznym sondazu wzieto
udziat 1 177 osdb, w znaczacej wiekszosci studentki i studenci Politechniki Warszawskiej
(92,4%). W badanej probie wiekszos¢ oséb pracuje jednoczesnie studiujac i wieksza cze$é
badanych (85%) twierdzi, ze we wtasnej ocenie taczy te obowigzki co najmniej dobrze.
Badanie pokazato, ze studentki i studenci najczesciej pracuja w branzy inzynierskiej
zgodnej z wyksztatceniem, a praca poza branza najczesciej rozpoczynana jest przed
rozpoczeciem studidéw. Przy wyborze pracodawcy dla oséb studiujacych najwazniejszy
jest aspekt finansowy (79,8%), ale tez mozliwos¢ rozwoju zawodowego (58,3%) oraz dobra
atmosfera w pracy (54,8%). Osoby studiujgce w wiekszosci oczekujg jawnej informacji
o wynagrodzeniu w ogtoszeniu o prace (89%).


https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/studenci-wyjezdzaja-na-miedzyuczelniany-oboz-kol-naukowych
https://www.pw.edu.pl/aktualnosci/studenci-wyjezdzaja-na-miedzyuczelniany-oboz-kol-naukowych
https://das.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wyniki-badania-Motywacje-wyboru-studiow-I-stopnia-w-PW-2023-2024
https://das.pw.edu.pl/Raporty/Rynek-pracy/Pracodawca-dla-inzyniera-2024

W 2024 r. rozpoczeto tez analizy w nowym obszarze badawczym, tj. porzucania
studidw przed pozyskaniem dyplomu. Zjawisko drop-outu, powszechne w uczelniach
zagranicznych, nasilito sie rowniez w PW. Pod koniec roku przeprowadzono pierwsze
analizy danych Uczelni w celu doktadnego pomiaru zjawiska i identyfikacji dziatan
zaradczych, zaplanowano tez dalsze prace dotyczace monitorowania drop-outu na Uczelni
w kolejnych latach (wiecej w rozdziale Skala przedwczesnego konczenia studidw 1 i ll

stopnia (tzw. drop-out)).

Rada Doktorantow PW

Podobnie jak osoby studiujace, osoby doktoryzujace sie posiadaja swoja reprezentacje
w organach i ciatach kolegialnych Uczelni: Senacie PW, komisjach senackich i rektorskich.
Rada Doktorantdéw PW jest obecna w Radach Naukowych Dyscyplin, Komitecie Sterujagcym
IDUB, Zespole zarzadzajacym NAWA PROM oraz Radach Programowych Biblioteki Gtéwnej
i Centrum Studiéw Zaawansowanych.

W 2024 r. Rada Doktorantéw PW brata udziat w pracach zespotu roboczego ds. nowelizacji
regulaminu Szkoty Doktorskiej PW, nowelizacji regulaminu przyznawania pakietow
mobilnosciowych, Stypendium Plus oraz Stypendium Senatu oraz opiniowata inne
dokumenty dotyczace doktorantéw PW. W zwigzku ze zmiang kadencji w 2024 r., RD PW
miata réwniez gtos w kolegium elektoréw do wyboru Rektora Politechniki Warszawskiej
oraz wydziatowych kolegiach elektoréw. Dodatkowo, z RDPW uzgadniano kandydature
na prorektora ds. nauki oraz dyrektora Szkoty Doktorskiej PW.

W 2024 r. RD PW brata udziat w dziataniach zwigzanych z nowa edycja Programu NAWA PROM
(krétkookresowe wymiany akademickie). Kolejna inicjatywa wspdtorganizowang przez
Szkote Doktorska PW i Rade Doktorantow PW byt konkurs ,,3 Minute Thesis”, kt6rego finat
odbyt sie w grudniu 2024 r. Dodatkowo doktoranci jak co roku uczestniczyli w rozmowach
rekrutacyjnych oraz ocenach $rédokresowych jako obserwatorzy. Ponadto dziatalnos¢
na rzecz praw studenckich RD PW to przede wszystkim reagowanie na problemy
doktorantéw i proponowanie dziatan zmierzajacych do ich rozwiazania.

Wsrdd dziatan i projektéw kierowanych do oséb doktoryzujgcych sie sa zardéwno
wydarzenia kulturalnie, jak i sportowe. W 2024 r. dominowaty wydarzenia kulturalne,
tj.: wyjscia na wystawy, do kina, teatru i inne. Z wydarzen sportowych w 2024 r.
zorganizowano wyjscie na tyzwy, do parku trampolin oraz turniej squasha.

Dla doktorantow organizowano rowniez wydarzenia integracyjne (spotkania, posiedzenia
wyjazdowe Rady Doktorantéw PW), szkolenia (z metodyki PRINCE2) oraz inne
ogolnorozwojowe warsztaty.
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Rysunek 65. Wspotpraca Rady Doktorantéw z organizacjami pozarzadowymi,
samorzadowymi i rzadowymi.

| Sprawozdanie Rektora 2024

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Rady Doktorantéw PW.

Na potrzeby wtadz Szkoty Doktorskiej PW przeprowadzono badanie doswiadczen
z procesu rekrutacji os6b doktoryzujacych sie. Badanie wstepnie pomyslane jako narzedzie
doskonalenia komunikacji poszerzono o modut dotyczacy dziatan wzmacniajacych
umiedzynarodowienie, w tym wyjazdy zagraniczne. Minimalizacja obcigzenia doktorantéw
i doktorantek ankietami (realizacja dwdch badan w jednym formularzu) okazata sie
skuteczna, poniewaz odnotowano zwrot na poziomie 20% populacji (n=141). Badania

byty pomocne m.in. w okresleniu preferowanych kierunkéw mobilnosci oraz w nazwaniu
gtéwnych trudnosci w wyjazdach zagranicznych dla mtodych naukowcéw.
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https://das.pw.edu.pl/Aktualnosci/Badanie-Szkoly-Doktorskiej-PW-w-ramach-NAWA-PROM-2024

DZIALANIA
NA RZECZ ROWNOSCI
| DOSTEPNOSCI

Politechnika Warszawska konsekwentnie rozbudowuje w $rodowisku akademickim
system rozwigzan wspierajacych réwnosc szans i dostepnosé. Dziatania te obejmuja
zaréwno kwestie formalne, wynikajace z obowigzujacych standarddw, regulacji krajowych
oraz miedzynarodowych, jak i inicjatywy wtasne Uczelni, ktdrych celem jest zapewnienie
wszystkim cztonkom i cztonkiniom spotecznosci PW réwnych warunkéw do nauki, pracy

i rozwoju. W niniejszym rozdziale przedstawiono rozwigzania i inicjatywy w obszarach:

« réownego dostepu do ksztatcenia na poziomie studiéw i doktoratéw;

« wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami

« systemu pomocy materialnej;

« dziatan na rzecz réwnosci ptci i réznorodnosci;

« inicjatyw sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie;

« programow integracyjnych realizowanych przez organizacje akademickie;

« umiedzynarodowienia jako elementu zwiekszajacego dostepnos¢ edukaciji.
taczac r6zne mechanizmy wsparcia w spojna catosé, PW zapewnia kompleksowe podejscie
do zagadnien réwnosci i dostepnosci na wszystkich poziomach funkcjonowania Uczelni.
Dziatania te tacza sie w system oparty na wzajemnie uzupetniajgcych sie rozwigzaniach,

co zapewnia jego trwatos¢ oraz skuteczno$¢ w odpowiadaniu na potrzeby spotecznosci
akademickiej.

W dziatania dotyczace roéwnosci zaangazowanych jest kilka jednostek, m.in. Biuro
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci, w tym Sekcja ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
oraz Petnomocnik ds. 0s6b z niepetnosprawnosciami, a takze Petnomocnik ds. réwnego
traktowania, wspierana przez Rade ds. rdwnego traktowania. W 2024 r. odbyto sie sze$é
posiedzen Rady z udziatem cztonkdw i cztonkin Zespotu ds. przygotowania Planu réwnosci
ptci w PW oraz zaproszonych gosci. Celem spotkan byta aktualizacja Planu réwnosci ptci
w PW i biezgca analiza realizowanej polityki przeciwdziatania nierbwnemu traktowaniu
i mobbingowi w PW.

Rowne szanse w dostepie do ksztatcenia

Politechnika Warszawska jest Uczelnig otwarta na wszystkie osoby, ktére chca
kontynuowac swoja edukacje, niezaleznie od wieku i wczesniejszej Sciezki zawodowej,
ptci czy pochodzenia. Tabele ilustrujagcg omawiane dane przedstawiono w zataczniku
nr 54 - Osoby studiujace w 2024 r. w jednostkach podstawowych wg ptci, obywatelstwa,

jezvka wyktadowego.
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https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BF5FCB225-38FF-4543-AB3D-2A03AA77A55A%7D&file=Z.54_Osoby%20studiuj%C4%85ce%20w%202024%20r.%20w%20jednostkach%20podstawowych%20wg%20p%C5%82ci,%20obywatelstwa,%20j%C4%99zyka%20wyk%C5%82adowego.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BF5FCB225-38FF-4543-AB3D-2A03AA77A55A%7D&file=Z.54_Osoby%20studiuj%C4%85ce%20w%202024%20r.%20w%20jednostkach%20podstawowych%20wg%20p%C5%82ci,%20obywatelstwa,%20j%C4%99zyka%20wyk%C5%82adowego.pdf&action=default
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7BF5FCB225-38FF-4543-AB3D-2A03AA77A55A%7D&file=Z.54_Osoby%20studiuj%C4%85ce%20w%202024%20r.%20w%20jednostkach%20podstawowych%20wg%20p%C5%82ci,%20obywatelstwa,%20j%C4%99zyka%20wyk%C5%82adowego.pdf&action=default
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Dostepnos¢ do edukacji niezalezna od ptci

W Politechnice Warszawskiej w 2024 r. studiowato 6 250 kobiet, co przy ogélnej liczbie
o0sdb studiujacych stanowi 31%. Procent kobiet jest wiekszy na studiach stacjonarnych niz
niestacjonarnych, zaréwno w przypadku studidw I, jak i Il stopnia. W Szkole Doktorskiej
PW doktoryzuje sie 91 osdb z 35 krajoéw, w tym 29 kobiet (32%) z 17 krajow. Z kolei
z oferty studidéw podyplomowych PW, w tym Szkoty Biznesu PW, skorzystato w 2024 r.
658 kobiet, co stanowi 38% wszystkich osdb.

Dostepnos¢ do edukacji niezalezna od wieku

Cho(¢ z ksztatceniem przez cate zycie wigza sie przede wszystkim formuty studiéw
podyplomowych i uniwersytetu trzeciego wieku, w PW ponad 250 oséb powyzej 40 roku
zycia studiuje na studiach I lub Il stopnia. W puli oséb studiujacych, bedacych powyzej
40 roku zycia, jest rowniez 8 os6b z zagranicy.

Rysunek 66. Osoby studiujace powyzej 40 r.z. w PW w 2024 r.

kobiety [l mezczy#ni
wiek

8 I 40-49 13
0 \ 50-59 8

studia stacjonarne 1 | 60+ 0

studia niestacjonarne s - sots »

4 | 50-59 29
1 \ 60+ 2

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Miedzynarodowa dostepnosc edukaciji

W PW w 2024 r. studiowato 1 617 os6b z zagranicy, w tym 484 w jezyku polskim, a 1 133
w jezyku angielskim. W liczbie tej przewazaja studia stacjonarne (tylko 43 osoby z zagranicy
studiuja niestacjonarnie). Najwiekszy udziat zagranicznych studentéw odnotowano
na WMEiL (16%), WMiNI i WEITI (po 11%) oraz WCh (10%).

Cudzoziemcy korzystajg réwniez z oferty studidw podyplomowych PW, w tym Szkoty
Biznesu PW - w 2024 r. odnotowano 29 oséb z zagranicy, co stanowi 2% wszystkich
stuchaczy i stuchaczek.

W rekrutacji na nowy rok akademicki w 2024 r. studia w PW podjeto 585 0s6b z zagranicy
na studiach stacjonarnych oraz 20 cudzoziemcéw na studiach niestacjonarnych.
Procentowy udziat kobiet wsrdd zrekrutowanych cudzoziemcéw byt najnizszy na | stopniu
studidw stacjonarnych (28%) oraz najwyzszy na | stopniu studiéw niestacjonarnych (36%).



Rysunek 67. Rekrutacja na | rok w 2024 r. w podziale na ptec i pochodzenie.
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studiéw.

Rysunek 68. Osoby studiujace i doktoryzujace sie w PW w 2024r. - kraje pochodzenia.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Dziatu ds. Studidw.
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W utatwieniu dostepu do studiéw na PW wspieraja takze organizowane od wielu lat przez
CWM i Studium Jezykdéw Obcych kursy jezykowe.

Rysunek 69. Kursy jezykowe zrealizowane w PW w 2024 r.

Jezyk angielski Najczesciej: osoby

1 1 O studiujace z Turcji i Chin
Kursy jezykowe .
dla oséb z zagranicy ZAPISANYCH 0OSOB

Jezyk polski

Najczesciej: osoby

29 studiujace z Biatorusi

ZAPISANYCH 0SOB

Kursy przygotowawcze Dla os6b studiujacych z zagranicy na studia w jezyku
do egzaminu wstepnego angielskim (Foundation Year)

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Studium Jezykéw Obcych i Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej.

0d 2015 r. w PW jest dostepne rozwigzanie Foundation Year, tj. rok startowy dla oséb
z zagranicy, ktore chca przygotowac sie do studiowania w PW. Z oferty skorzystato 25 osob
(w tym 4 kobiety) w roku akademickim 2023/2024 oraz 18 os6b (w tym 3 kobiety) w roku
akademickim 2024/2025. Na Foundation Year najczesciej decyduja sie osoby pochodzace
z krajow azjatyckich (m.in. Azerbejdzan, Afganistan, Iran, Indie, Mjanma, Sri Lanka, Filipiny)
oraz Afryki (Mozambik, Nigeria, Rwanda, Zimbabwe). W dwdch ostatnich latach najliczniej
reprezentowana byta Turcja (odpowiednio: 13 i 9 0sdb). Program obejmuje ksztatcenie
w jezyku angielskim w trybie dziennym, nauke jezyka polskiego i jezyka angielskiego
oraz przede wszystkim przedmiotéw podstawowych do ksztatcenia inzynierskiego:
Mathematics, Physics, Introduction to Information Technologies (IT), Introduction
to Engineering, Chemistry. W programie sa tez zajecia wprowadzajace do kultury polskiej.

Dostepnosc ksztatcenia niezaleznie od miejsca zamieszkania
Osrodek Ksztatcenia na Odlegtosc¢ - petny opis w zataczniku nr 55.

Politechnika Warszawska od ponad 20 lat wyznacza standardy edukacji zdalnej
i hybrydowej, zapewniajac dostepnosé do ksztatcenia akademickiego niezaleznie
od miejsca zamieszkania czy sytuacji zyciowej wptywajgcej na mozliwos¢ uczeszczania
na studia w trybie tradycyjnym. W aktualnej ofercie Osrodka Ksztatcenia Na Odlegtos¢ PW
sg dostepne studia | i Il stopnia z trzech wydziatoéw: Elektroniki i Technik Informacyjnych,
Elektrycznego, Mechatroniki. Zdalna forma ksztatcenia jest wspierana przez nowoczesna


https://www.sjo.pw.edu.pl/wut/about-fyp/programme-details/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.55_O%C5%9Brodek Kszta%C5%82cenia na Odleg%C5%82o%C5%9B%C4%87.PDF?d=w91ee209bc29647898ae46651a51d6d96

platforme edukacyjng LelA, ktdra taczy mozliwos$¢ prowadzenia zajed online, repozytorium
z materiatami edukacyjnymi oraz narzedzia komunikacji dwustronnej z wyktadowcami
i innymi studentami (np. dyskusje na forach). W 2024 r. ze zdalnej formuty dostepnej przez
OKNO skorzystato 1 280 0s6b studiujacych.

Zesp6t Doméw Studenckich - peten opis w zataczniku nr 56.

Dostepnos¢ edukacji zwieksza tez mozliwosé zakwaterowania w domach studenckich,
ktére sa oferowane w ramach pomocy socjalnej cztonkom spotecznosci akademickiej
PW. Uczelnia dysponuje 10 akademikami w réznych lokalizacjach w Warszawie i Ptocku.
W corocznej akcji kwaterunkowej, prowadzonej online przez Centrum Kwaterunkowe,
pod uwage brane sa takie kryteria jak: odlegtos¢ zamieszkania od miejsca studiowania
(pierwszenstwo dla oséb z odlegtych miejscowosci) oraz stan zdrowia (pierwszenstwo dla
0s6b z orzeczeniami lekarskimi). Priorytetowo traktowane sg osoby wnioskujgce o miejsce
na dtuzszy okres (caty rok akademicki, semestr). W 2024 r. z akademikéw PW korzystato
tacznie 3 821 osdb, w tym 337 cudzoziemcdw.

Rysunek 70. Zakwaterowanie w domach studenckich PW w 2024 .

DS Akademik
DS Babilon
DS Bratniak-Muszelka

3831

osob zakwaterowanych,
wtym

337

cudzoziemcow

DS Mikrus
DS Pineska-Tulipan

DS Riviera

DS Tatrzanska
DS Ustronie

DS Zaczek

Zrédto: opracowanie na podstawie danych POL-on (stan na dzieri 31 grudnia 2024 r.)

Rowny start

Dla osdb, ktére rozpoczynaja swoja przygode ze studiowaniem, opracowano interaktywny
przewodnik Starter PW, dostepny w jezyku polskim i angielskim, ktéry gromadzi
najwazniejsze informacje o Uczelni, prawach i obowigzkach studenta, akademikach,
formach wsparcia, dodatkowych zajeciach, a takze waznych dla studiowania platformach:
USOSweb (rejestrowanie na zajecia, sktadanie podan, wypetnianie ankiet) oraz LeOn
(wyszukiwanie kursow, materiatow i termindw zaliczen).
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Wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Dziatania Uczelni wspieraja Sekcja ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami oraz Petnomocnik
ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami - peten opis w zataczniku nr 57.

PW zapewnia wsparcie zwigzane z dostosowaniem do indywidualnych potrzeb
wynikajacych ze stanu zdrowia 0s6b studiujacych, pracujacych i doktoryzujacych
sie. W 2024 r. przyjeto dokument, ktdry zobowiazuje Uczelnie do systematycznego
wdrazania rozwigzan wspierajacych réwny udziat ww. grupy w dostepie do edukacji,
pracy i korzystania z oferty rekreacyjnej uczelni: Zarzadzenie nr 38/2024 Rektora PW
w sprawie zasad realizacji polityki dostepnosci Politechniki Warszawskiej wobec os6b
ze szczegblnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnosciami.

Wsrdd os6b szukajgcych wsparcia w 2024 r. najwieksza grupe stanowili studenci | roku
studidw | stopnia, a w przypadku studentéw Il stopnia byli to najczesciej uczacy sie
na Il roku.

Rysunek 71. Osoby z niepetnosprawnosciami w PW w 2024 r.

172 11 a4
Eb&, e, =8,

Studiujace osoby Doktoryzujacych sie oséb Etaty osob

Z niepetnosprawnosciami, z niepetnosprawnosciami, z niepetnosprawnosciami
w tym 51 otrzymujacych otrzymujacych wsparcie w PW.

wsparcie (29 z orzeczeniem). (z orzeczeniem).

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Sekcji ds. 0zN w Biurze ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni oraz
POL-on (stan na dzieri 31 grudnia 2024 r.).

Ustugi wspierajace w codziennym funkcjonowaniu
W 2024 r. spotecznosc¢ PW korzystata z szerokiej oferty wsparcia, obejmujacej m.in.:

« ttumaczy jezyka migowego - obecnych podczas zaje¢ dydaktycznych i wydarzen
uczelnianych, m.in. Inauguracji roku akademickiego 2024/2025, Drzwi Otwartych
2024, obrony pracy licencjackiej;

« wsparcie asystenckie dla os6b w spektrum autyzmu i ADHD;

« asystentow transportowych, wspierajagcych osoby z niepetnosprawnosciami

ruchu, wzroku i stuchu w dojazdach na Uczelnie i uczestnictwie w zajeciach;

« wsparcie kadry dydaktycznej w zakresie pracy ze studentami ze szczegblnymi
potrzebami.


https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.57_Wsparcie dla os%C3%B3b z niepe%C5%82nosprawno%C5%9Bciami.PDF?d=w0ffa72bd9d0d41dbb2a3bf7ab8eee6e9

Rysunek 72. Liczba studiujagcych oséb z niepetnosprawnosciami, korzystajacych
zréznych form wsparcia w 2024 r.
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Dostosowania Wsparcie Transport Ttumacz jezyka
egzaminacyjne asystenckie uczelniany migowego

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Sekcji ds. 0zN w Biurze ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.

Wsparcie finansowe dziatan na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami

W 2024 r. Politechnika Warszawska wykorzystata 621 tys. zt z dotacji przeznaczonej
na dziatania wspierajace osoby z niepetnosprawnosciami. Srodki te zostaty przeznaczone
na zapewnienie warunkdéw do petnego udziatu w procesie rekrutacji, ksztatceniu
na studiach i w Szkole Doktorskiej PW oraz w dziatalnosci naukowej. Finansowanie
objeto m.in. organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktycznych, transport i wyjazdy
sportowe, zapewnienie miejsc parkingowych, zakup wyposazenia, sprzetu i urzadzen
specjalistycznych, a takze zatrudnienie ttumaczy jezyka migowego oraz uczelnianych
asystentéw dla os6b z niepetnosprawnosciami. Cze$¢ sSrodkéw przeznaczono réwniez
na szkolenia i inne dziatania podnoszace dostepnos¢ oraz wspierajace edukacje oséb
z niepetnosprawnosciami. Szczegbtowe zestawienie kosztow przedstawiono w zataczniku
nr 58 - Wykorzystanie dotacji na potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami.

Rozwiazania infrastrukturalne na rzecz dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami

Politechnika Warszawska konsekwentnie dostosowuje tez infrastrukture do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. W 2024 r. dziatania objety m.in.:

« modernizacje budynkéw dydaktycznych i administracyjnych (np. Gmach Nowej
Kreslarni, Gmach Chemii, Gmach Dydaktyczny w Ptocku);
« zwiekszenie dostepnosci dziekanatéw (m.in. WA, WMT);

« poprawe dostepnosci biur centralnych (Biuro ds. Przyje¢ na Studia, OKNO,
Biblioteka Gtéwna, Welcome Point, ISO);

« dostosowanie wybranych parkingéw (np. teren BIS).
W 2024 r. ujednolicano standardy dostepnosci, opracowujac wytyczne dot. tworzenia
dostepnych cyfrowo dokumentéw i grafik oraz prowadzono konsultacje w zakresie

dostepnosci cyfrowej, komunikacyjnej i architektonicznej. W ramach projektéw OMNIS
i OMNIS 2 odbyty sie warsztaty poswiecone projektowaniu uniwersalnemu.
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W 2024 r. Uczelnia rozwijata takze wtasne narzedzia cyfrowe utatwiajace orientacje

W przestrzeni kampusu:

« PW Mapa - internetowa nawigacja po kampusie i w budynkach;
+ PW Navi-aplikacja (i0S/Android) wykorzystujaca technologie Beacons BLE i GNSS

do nawigacji w wybranych budynkach;
+ Audio-Mapa PW - mobilna aplikacja (Android) bedaca odpowiednikiem map
dotykowych dla oséb niewidomych, oparta na QR kodach i tagach NFC.
W 2024 r. Uczelnia ztozyta takze wnioski o dofinasowanie projektéw w ramach konkurséw
ogtoszonych przez NCBR tj.: ,Uczelnie coraz bardziej dostepne” oraz ,,Centra wiedzy
o dostepnosci”.

System pomocy materialnej

System pomocy materialnej oraz wsparcia finansowego stanowi istotny element dziatan
Politechniki Warszawskiej na rzecz rdwnosci szans i dostepnosci edukacji. Bariery
finansowe moga w praktyce znaczaco ograniczac¢ réwny udziat w procesie ksztatcenia
i w zyciu akademickim. Ich obecnos$¢ nie tylko wptywa na przebieg studidw czy mozliwosé
prowadzenia badan, lecz takze ogranicza szanse rozwoju zawodowego, uczestnictwa
w wymianach miedzynarodowych czy aktywnosci w organizacjach studenckich
i doktoranckich.

Politechnika Warszawska, odpowiadajac na to wyzwanie, rozwija kompleksowy system
mechanizmoéw stypendialnych i socjalnych, obejmujacych m.in. stypendia socjalne,
zapomogi, stypendia dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz programy wspierajace
mobilnos¢ i umiedzynarodowienie. Dzieki tym rozwigzaniom Uczelnia minimalizuje bariery
finansowe, ktére mogtyby prowadzi¢ do wykluczenia edukacyjnego lub spotecznego
i zapewnia wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej mozliwo$¢ uczestnictwa
w procesie ksztatcenia oraz korzystania z petni oferty dydaktycznej i badawcze;.

Jednoczesnie Politechnika Warszawska prowadzi szeroki system wsparcia finansowego,
z ktérego korzysta¢ moga nie tylko osoby studiujace i doktoranci, lecz takze pracownicy.
Pomoc obejmuje zréznicowane formy, dostosowane do specyfiki i potrzeb kazdej z grup
- od stypendidéw i zapomdg po programy wspierajace rozwdj naukowy, zawodowy
i integracje ze Srodowiskiem miedzynarodowym. Celem tych dziatan jest wyréwnywanie
szans, tworzenie stabilnych warunkéw funkcjonowania w $rodowisku akademickim oraz
wspieranie rozwoju catej spoteczno$ci PW w duchu réwnosci i dostepnosci.

Swiadczenia materialne dla osdéb studiujgcych i doktoryzujacych sie

Biuro Kanclerza - opis w zataczniku nr 59 - Swiadczenia materialne dla 0séb studiujacych

i doktoryzujacych sie.

Politechnika Warszawska otrzymuje z budzetu panstwa $rodki tworzace Fundusz
Stypendialny, z ktérego finansowane sg $wiadczenia materialne dla studentéw
i doktorantow: stypendium socjalne, stypendium dla 0séb z niepetnosprawnosciami,


https://www.bisou.pw.edu.pl/Aktualnosci/Aplikacje-nawigacyjno-lokalizacyjne-na-PW
https://www.bisou.pw.edu.pl/Aktualnosci/Aplikacje-nawigacyjno-lokalizacyjne-na-PW
https://mapa.pw.edu.pl/
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.59_%C5%9Awiadczenia materialne dla os%C3%B3b studiuj%C4%85cych i doktoryzuj%C4%85cych si%C4%99.PDF?d=w4acc97e927484f4a86081c23bf56a460
https://intranet.pw.edu.pl/strateg/Shared Documents/Za%C5%82%C4%85czniki do Sprawozdania Rektora PW za 2024/Z.59_%C5%9Awiadczenia materialne dla os%C3%B3b studiuj%C4%85cych i doktoryzuj%C4%85cych si%C4%99.PDF?d=w4acc97e927484f4a86081c23bf56a460

stypendium Rektora oraz zapomogi. W 2024 r. wysoko$¢ srodkéw jakimi dysponowata
Politechnika Warszawska na wyptate $wiadczen z Funduszu Stypendialnego wyniosta
29604 572,50 zt.

W 2024 r. w ramach Wtasnego Funduszu Stypendialnego Politechniki Warszawskiej
(tworzonego z odpisu w ciezar kosztéw dziatalnosci dydaktycznej oraz wptat oséb
fizycznych lub prawnych) przyznano tacznie 197 stypendidw, a 24 nagrody otrzymali
nauczyciele akademiccy. Najwieksza grupe stanowili beneficjenci stypendidéw
wyjazdowych ATHENS (marzec) - 102 osoby. W ramach stypendiéw specjalnych
ufundowanych przez osoby prywatne i instytucje przyznano: 10 stypendidw
im. inz. Mieczystawa Kréla, 2 stypendia im. Justyny Moniuszko oraz 10 stypendiéw Basell
Orlen.

Ze $rodkéw Funduszu Wsparcia Studentéw i Doktorantéw przyznano 35 stypendidw
im. Jana Tomaki a 14 studentéw i doktorantéw otrzymato ,,Stypendium pod choinke”.

Rysunek 73. Pomoc materialna dla studentéw i doktorantéw PW przyznana
z Funduszu Stypendialnego w 2024 r.

Kwota wsparcia w zt

Rodzaj swiadczenia Ogélefn LT

Osoby Osoby razemosob  cudzoziemcy
studiujagce doktoryzujace sie

Stypendia socjalne 9022 001,00 0,00 516 69

Stypendia dla osob 2066 750,00 7350,00 203 0

niepetnosprawnych

Stypendia Rektora 12530 319,00 106 500,00 1514 62

Zapomogi 396 331,12 0,00 294 14

Razem 24 015401,12 113 850,00 2572 145

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Kanclerz i POL-on (stan na dzien 31 grudnia 2024 r.).

W roku akademickim 2024/2025 stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
otrzymato 13 0séb (8 studentéw i 5 studentek). Swiadczenie w wysokosci 17 000 zt
przyznawane jest na rok akademicki i stanowi wyrdznienie za znaczace osiagniecia
w obszarze nauki, sztuki lub sportu. Laureaci stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w roku akademickim 2024/2025 reprezentowali réznorodne kierunki

studiéw na Politechnice Warszawskiej. Najliczniejszg grupe stanowili studenci
lotnictwa i kosmonautyki (4 osoby), a nastepnie architektury (3 osoby). Dwie osoby
wyrdzniono w obszarze technologii chemicznej, natomiast pojedyncze stypendia trafity
do przedstawicieli elektroniki, informatyki stosowanej, data science oraz fizyki technicznej.
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Za znaczace osiggniecia
dla studentéw

Rysunek 74. Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w PW w 2024 r.

1526210 zt

Stypendia ministra

% 1288210 zt —T

Dla wybitnych mtodych
naukowcow

Zrédto: opracowanie na podstawie danych PON-on (stan na dzieri 31 grudnia 2024 r.).

W 2024 r. zostato tez przyznane Stypendium Ministra Edukacji i Nauki dla wybitnych
mtodych naukowcdw. Stypendia zostaty przyznane na okres 3 lat, ich miesieczna
wysokos$¢ wynosi 5 390 zt, a otrzymali je mtodzi naukowcy wykazujacy sie znaczacymi
osiaggnieciami w dziatalnosci naukowej - do tego grona zaliczono 5 naukowcéw
i naukowczyn z Politechniki Warszawskiej. Spis laureatéw stypendiéw dla wybitnych
mtodych naukowcdw znajduje sie w zataczniku nr 1 - Sukcesy spotecznosci PW.

W 2024 r. najwieksza pula dofinansowania dla doktorantéw Politechniki Warszawskiej
pochodzita ze Srodkéw programu ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB).
Na wsparcie finansowe sktadaty sie trzy gtéwne formy stypendidéw: Program START PW

- jednorazowe $wiadczenie dla nowych doktorantéw, Stypendium PLUS - dodatkowe

wsparcie dla doktorantdéw wyrdzniajacych sie osiggnieciami naukowymi oraz stypendia
rekrutacyjne dla 15 najlepszych kandydatéw przyjetych do Szkoty Doktorskiej PW. £gcznie
na te trzy programy przeznaczono ponad 5,64 mln zt, co czyni IDUB najwazniejszym

zrédtem finansowania stypendiéw doktoranckich w PW w tym roku.

Rysunek 75. Stypendia dla doktorantow finansowane ze srodkéw IDUB w 2024 r.

Nazwa

taczna pula

Cel
programu na2024r.
Jednorazowe wsparcie finansowe dla nowych doktorantéw 811 440,00 zt
Program PW rozpoczynajacych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej PW.
START PW Ma utatwic adaptacje w Srodowisku naukowym i pokry¢
pierwsze wydatki zwigzane ze studiami doktoranckimi.
Program Dodatkowe stypendia dla doktorantéw szkét doktorskich, 3990 753,54 zt
Stypendium przyznawane na podstawie osiagnie¢ naukowych i kryteriéw
PLUS IDUB.

Programdla
najlepszych
doktorantéw

Dodatkowe stypendia dla 15 doktorantdw, ktérzy uzyskali
najlepsze wyniki w rekrutacji w 2024 r. (po jednym w kazdej
dyscyplinie).

841 037,40 zt

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Biura Projektu IDUB.
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Swiadczenia socjalne dla 0s6b pracujacych

Dziat Socjalny, Administracja Budynkéw Mieszkalnych oraz Kasa Zapomogowo-
Pozyczkowa PW zostaty opisane w zataczniku nr 60.

Dziatania wspierajgce pracownikdw PW obejmujg m.in. opieke medyczna, oferte
ubezpieczeniowa, socjalng oraz zasoby mieszkaniowe PW.

Swiadczenia socjalne z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych PW wyniosty
w 2024 r. ponad 34 mln zt (0 9 mln wiecej niz w roku ubiegtym), w tym ponad 4,7 mln zt
dla 0s6b bedacych na emeryturach i rentach. Pozytywnie rozpatrzono ponad 16,5 tys.
wnioskow na rézne formy wsparcia.

Kwoty catosciowe zaplanowane do wydatkowania w czesci socjalnej wzrosty wzgledem
roku ubiegtego o ponad 7,3 mln, z czego wydatkowano 93%. W czes$ci mieszkaniowej
alokowano o 2,3 mln mniej Srodkdw niz w zesztym roku, a spozytkowano jedynie 64%
w tym obszarze. Niewydatkowane $rodki zasility rezerwe funduszu.

Najwiekszg pula finansowa byto dofinansowanie wypoczynku w kwocie 12,93 mln zt,
ktére przyznano 4 659 osobom. Druga najwieksza grupa Swiadczen byta pomoc
finansowa (w sumie 6,77 mln zt), w czym zawierata sie pomoc losowa (wsparcie 165 os6b
na taczna kwote 323 tys. zt) oraz pomoc w zwigzku z urodzeniem dziecka (92 rodziny).

Srednie dofinansowanie w ramach pomocy finansowej wynosito 1387 zt dla osoby
pracujgcej i 1355 zt dla osoby bedacej na emeryturze lub rencie. Z kolei $rednie
dofinansowanie wypoczynku wyniosto 2 776 zt dla pracujacych i 1490zt dla oséb
na emeryturach i rentach. Ponadto wyptacono jednorazowy dodatek dla
4573 pracownikoéw (Decyzja